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Quer uma
nova oportunidade?

Desperte seu potencial
e seja um representante comercial!

Procure o Conselho Regional de seu Estado e
faca o seu registro.

O registro no Conselho Regional dos Representantes
Comerciais (Core) é obrigatorio para os que exercem a
atividade de Representacao Comercial,

conforme a Lei n° 4.886/65.
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ESPACO DO PRESIDENTE

Gestao eficaz é a chave
para as incertezas
do ano novo

O comeco de um novo ano €, habitualmente, acom-
panhado pelas “resolucdes de ano novo”. E, quando
falamos em comecos, surge a ideia de esperanca e de
mudanca. Porém, o simples fato de ser o primeiro dia
de um novo ano nao é suficiente para que a mudanca
aconteca. E importante estabelecer objetivos realistas
para 0 ano inteiro, rever os resultados e estratégias do
ano anterior e planejar o ano vindouro.

No entanto, temos que conviver com certo compo-
nente de incertezas em relacao aos rumos da economia
atual. Lidar com varidveis e ddvidas exige a elabora-
cao de planos com mdltiplos vieses e alternativas de
solucdes diante de potenciais mudancas econémicas.

Nesse cenario que se desenha para o ano novo, é
ainda mais importante manter uma gestao eficiente,
planejada, organizada, fundada nos principios da boa
governanca e focada em resultados.

0O ato de administrar ndo é facil, sobretudo em um
mundo tao dinamico, mas o conhecimento tem sido
uma ferramenta indispensavel para o sucesso profis-
sional e, também, pessoal. Devemos, a cada dia, refletir
sobre nossas acoes, considerando os objetivos a alcan-
car, ou seja, definir claramente o que se deseja, sempre
alinhados com nossos principios e valores de vida, para
poder planejar e atingir, eficientemente, os resultados.

Aproveito para desejar que 0 novo ano seja reple-
to de oportunidades, realizacdes e sucessos para 0S
representantes comerciais e suas familias.

Feliz 2016 a todos!

AT

Manoel Affonso Mendes

Presidente do Confere
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homenageiam

Entidades ofereceram um café da manhéa para comemorar o Dia Pan-
americano do Representante Comercial. Fecomércio-AL e Sebrae foram

parceiros da iniciativa

Sebrae, promoveram, no dia 2 de outubro, um café da manha
em comemoragdo ao Dia Pan-americano dos Representantes
Comerciais, celebrado no dia 1° de outubro.

Arthur Georges Guillou, presidente do Core-AL, ressaltou a im-
portancia da Representacao Comercial e a necessidade de capacitagao
constante para um melhor desempenho profissional. “ O mundo é dinami-
Co e a concorréncia esta cada vez maior. A cada dia, sdo mais profissio-
nais no mercado e se faz necessario que nos reciclemos na busca de uma
gestao melhor e mais profissional para nossos negécios”, pontuou.

Apds o café da manha, houve duas palestras, ministradas por
consultores do Sebrae. A primeira teve como tema “Simples Nacional
e lucro presumido”, com Antonio Lira. Dentre outras abordagens, Lira
explicou as formas de tributacdo voltadas a pessoa juridica (lucro real,
lucro presumido, Simples Nacional e lucro arbitrado) e fez consideragoes
sobre o fisco estadual.

O Core-AL e o Sirecom-AL, em parceria com a Fecomércio-AL e o

8 * Revista do Confere

“O mundo é
dinamico e a concor-
réncia esta cada vez
maior. A cada dia,
sao mais profissionais
no mercado e se faz
necessario que nos
reciclemos na busca de
uma gestao

melhor e mais profis-
sional para nossos
negdcios.”

Arthur Georges Guillou,
presidente do Core-AL



“A Gestdo do Negdcio de Representacdo” foi o
tema da palestra apresentada por Savio Carnauba.
De acordo com o palestrante, o representante comer-
cial deve trabalhar o marketing pessoal, com foco no
cliente. Nessa seara, deve determinar sua proposta
de valor Unico, identificar objetivos e publico-alvo,
prestar atencao nos detalhes e perceber como os
outros o veem. Além disso, é preciso planejar as

vendas, observando o Ciclo PDCA (Planejar, Desen-
volver, Controlar e Agir), ndo se esquecendo de definir
o tempo destinado as atividades, estabelecer metas
e direcionar estratégias de acordo com o produto
trabalhado e cliente visitado. Também é preciso
realizar andlises do proprio desempenho para
observar se as estratégias estao dando certo, ou se
sera preciso reformula-las.

Foto: Divulgacdo
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Homenagens e palestras
marcam Dia Pan-americano do
Representante Comercial no Ceara

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

zou, em seu auditorio, nos dias 5 e 6 de outubro, as palestras: “As atuais discussdes sobre o Simples

Nacional”, com Eduardo Azevedo, e “Os impactos da crise econémica do Brasil e as novas oportunidades
de negdcios”, com os palestrantes Roque Albuquerque e Claudio Goncalves. As palestras contaram com o apoio
do Sebrae e do Sirecom-CE.

Durante 0 més comemorativo ao Dia Pan-americano do Representante Comercial, o Core-CE reali-

10 © Revista do Confere



Francisco José de Oliveira Filgueiras, presidente do Core-CE

No dia 8 de outubro, foi a vez dos representantes comerciais ho-
menageados receberem o “Troféu Representantes Padrdao” e o “Troféu
Mascate”.

Durante a solenidade de abertura, falaram o presidente do Core-
CE, Francisco José de Oliveira Filgueiras, e o presidente do Sirecom-CE,
Joaquim da Silva Maia Junior.

Na oportunidade, foram homenageados com o “Troféu Represen-
tante-Padrao”: Marcelo de Almeida Luz, da empresa MZ Representacdes
Téxteis Ltda; Fernando Salomdo Guanires Junior, da empresa Represen-
tacoes Sao Jorge Ltda; e Paulo Alberoni Pinto, da empresa Alberoni
Representacdes e Servicos Ltda.

Antdnio Eduardo Alves Dias, da empresa A. Eduardo Representacoes
Ltda., foi homenageado com o “Troféu Mascate”, ofertado aos represen-
tantes comerciais que ha quatro décadas dedicam sua vida a profissao.
Ele emocionou a plateia com seu riquissimo depoimento de vida:

Revista do Confere « 11



“Foi por demais surpreendente receber, em meu
escritorio, a honrosa visita dos amigos Francisco
José de Oliveira Filgueiras, Joaquim da Silva Maia
Junior e Raimundo Oliveira Viana. Jamais imaginei
receber a visita dos caros colegas, representantes
comerciais. Os trés companheiros de luta foram
ao meu escritério me fazer um comunicado, por
ter sido meu nome aprovado para receber, nesta
solenidade, o “Troféu Mascate”, honraria que me
deixou sensibilizado e agradecido. No dia 2 de maio
de 1974, iniciei na Representacao Comercial. Repre-

sentamos a BASF por 15 anos; hoje, representamos
cinco importantes empresas. Faltam palavras para
expressar a satisfacdo e a honra por ter sido
escolhido dentre muitos colegas, também mere-
cedores, para receber o “Troféu Mascate”. Pedi-
mos sempre ao nosso bom Deus que me conceda a
felicidade de trabalhar até o Ultimo dia de minha
vida — aposentadoria ndo faz parte dos meus planos.
Os meus mais sinceros agradecimentos aos amigos
da diretoria do Core-CE e do Sirecom-CE, nas pessoas
dos amigos Filgueiras, Maia e Viana. ”

Os homenageados Marcelo de Almeida Luz e Fernando Salomao Guanires Junior; o presidente do Core-CE, Francisco José de Oliveira
Filgueiras; o presidente do Sirecom-CE, Joaquim da Silva Maia Junior; o diretor sindical da Fecomércio-CE, José Aratjo Oliveira; e 0s
homenageados, Paulo Alberoni Pinto e Antdnio Eduardo Alves Dias

12 * Revista do Confere
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Core-TO promove
Semana de Conciliacao

ara comemorar o Dia Pan-americano do Represen-
tante Comercial, o Core-TO realizou a 2* Semana de
Conciliacdo, de 6 a 9 de outubro de 2015.
“A Semana de Conciliacdo oferece aos profissio-
nais, pessoas fisicas e juridicas, e para os inscritos que
nao deram baixa em seus registros, a oportunidade de
negociagao para que todos possam regularizar sua
situacao presente. Nosso objetivo é viabilizar a regula-
rizacao de profissionais e empresas, bem como elevar a
ade§éo e fac.ilitarla vida dg todos 0s profissionais”, explica Dovi Aparet S balpreie
Davi Aparecido Silva Pereira, presidente do Core-TO. brésidents g Cbe-TO

Foto Palmas-TO: Divulgacdo / Foto Davi Aparecido: Arquivo Confere Revista do Confere * 13




“"Que possamos
somar forcas em

Benedicto Emmanoel*kerreira, pisidente do Core-ES; Mauricio LudgefosSigueTra, ex-presidente do Core-MG;
Alvaro Alves Nunes Ferandes, presidente eleito doCore-MG; Manoel Affonso Mendes, presidente do
Confere; e Antonio José Maciel Ribeiro, diretor-secretario do Core-MG

Novo presidente do Core-MG

ol el e toma posse e defende maior

da categoria. Meus
agradecimentos
por terem aceitado
a empreitada e

sejam muito

bem-vindos a essa

nova gestao.”

Alvaro Alves Nunes,
presidente do Core-MG

interiorizacao da entidade

eleicdo do novo presidente do Core-MG, Alvaro Alves Nunes
Fernandes, foi homologada no dia 28 de setembro de 2015, e sua

posse, formalizada no dia 3 de outubro de 2015. A solenidade,
realizada no dia da eleicdo, na sede do Core-MG, em Belo Horizonte, foi
marcada pela simplicidade e objetividade.

Em seu discurso de posse, ele defendeu o fortalecimento da catego-
ria e uma maior interiorizacdo da entidade como formas de valorizar e
integrar os representantes comerciais, ampliando também a fiscalizacao
pelo exercicio legal da profissao.

Fotos: Divulgacdo




Diante de uma plateia formada por diretores e fun-
cionarios das entidades, assim como por liderancas do
Sistema Confere/Cores, o ex-presidente do Core-MG,
Mauricio Ludgero Siqueira, que liderou a categoria
por 12 anos, fez um emocionado agradecimento a
todos que o apoiaram durante sua gestao: “O presi-
dente nunca fez nada sozinho e sempre contou com o
apoio dos diretores e, principalmente, dos funcionarios.
A vocé, Alvaro, os nossos mais sinceros votos de muito
sucesso.”

Também presente a solenidade, o presidente
do Confere, Manoel Affonso Mendes, deu os
parabéns a Mauricio Ludgero Siqueira por sua pas-
sagem, “destacada e contributiva”, pela dire¢do do
Core-MG. Ao novo presidente Alvaro Alves Nunes
Fernandes, ele desejou muito sucesso, ressaltando a

“responsabilidade histérica” diante da categoria.

Manoel Affonso Mendes lembrou a importancia
historica de Minas Gerais para o Brasil, ressaltan-
do que a terra é berco de brasileiros ilustres, como
Joaquim Silvério dos Reis, Juscelino Kubistchek, Tan-
credo Neves, Chico Xavier, Carlos Drummond de An-
drade, Aleijadinho e Guimaraes Rosa, dentre outros.

Outra importante presenca foi a do presidente do
Core-ES, Benedicto Emmanoel Ferreira.

O novo presidente do Core-MG agradeceu o0 apoio
de todos os presentes e, em especial, a diretoria que
estava sendo empossada.

“Que possamos somar forcas em prol do bem co-
mum da categoria. Meus agradecimentos por terem
aceitado a empreitada e sejam muito bem-vindos a
essa nova gestao”, frisou.

Diretorias eleitas do Core-MG e Sirecom-MG

Revista do Confere * 15
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A sequir, confira algumas das propostas de acdo do novo presidente,

ressaltadas em seu discurso de posse:

e intensificar o contato com empresas representadas, especialmente da area atacadista, a fim de
orienta-las acerca da obrigatoriedade de registro do profissional da Representacao Comercial e,
consequentemente, trazer para a formalidade, isto é, para dentro do Conselho e do Sindicato,
milhares de representantes comerciais que se encontram na clandestinidade;

e  estreitar relacionamentos com entidades associativas, como Amis (Associacao Supermercadista),
Acminas (Associacao Comercial), Ademig (Associacao dos Distribuidores), Alormov (Associagao
dos Representantes de Moveis), dentre outras, com o objetivo de promover tanto o Core-MG
quanto o Sindicato no seio empresarial, fazendo com que as instituicoes sejam sempre lembra-
das pelos diversos setores da economia — especialmente pelo setor comercial, atacadista e
industrial;

e  dar continuidade a participacdo do Core-MG dentro do Sistema Confere/Cores. Participacdo nao
s6 por forca legal e regimental como também de forma proativa, com apoio incondicional as
decisoes e recomendacdes do Conselho Federal;

o melhorar a qualidade dos trabalhos internos, incentivando o aprimoramento técnico e profis-
sional dos servidores do Core-MG.

Por fim, nessa breve sintese propositiva, o novo presidente do Core-MG destacou que ndo poderia
deixar de registrar, por tratar-se do foco principal da gestao, o que ele denomina de “Projeto Interioriza-
cdo": "E certo e sabido por todos que o profissional da Representacdo Comercial do interior do Estado
é carente de amparo institucional. Por mais que ja se tenham feito até aqui acbes a fim de personalizar
o atendimento ao profissional do interior, ainda ha muito a fazer. Portanto, estaremos, nos proximos
trés anos, viajando continuamente para as diversas regides deste imenso territério mineiro, com o claro
objetivo de reunir com profissionais das principais regides do Estado a fim de discutir questdes de

interesse da categoria e, evidentemente, buscar solucoes que atendam aos anseios da classe.”

16 * Revista do Confere



Acao social no Dia Pan-americano
do Representante Comercial em Santa Catarina

Dia Pan-americano do Re-
Opresentante Comercial, 1°

de outubro, foi comemorado
na sede e delegacias regionais do
Core-SC. Os representantes comer-
Ciais que visitaram as unidades de
atendimento do Conselho foram
recepcionados por dirigentes do
Core-SC e equipe de funcionarios,

todos com camiseta personalizada
dos 50 anos da Lei n° 4.886/65,
que regulamenta a profissao de
representante comercial no Brasil.
A data, também, marcou o dltimo
diadacampanha Coreacao Solidario,
que, desde o dia 31 de agosto, ar-
recadou centenas de brinquedos em
bom estado, ja entregues a insti-

tuicdes beneficentes de cada regido.
As acbes alusivas ao Dia Pan-ame-
ricano do Representante Comercial
foram promovidas em parceria com
os seis sindicatos que congregam a
categoria no estado: Sirenorte, Sin-
drecom, Sirecom Grande Floriand-
polis, SirecomSul-SC, Sirecom Vale
Europeu e Sirecom Foz do Itajai.

!
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SESC PANTANAL ESTANCIA ECOLOGICA - MT
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Mato Grosso festeja

0 Dia Pan-americano do
Representante Comercial

com muita alegria e solidariedade

kY 1'.'-_- =

no dia 7 de outubro, o Dia Pan-americano e Estadual do Represen-

tante Comercial. Foram arrecadados 800 quilos de alimentos nao
pereciveis, destinados a Fundacao Abrigo do Bom Jesus - Casa dos Idosos
e ao Hospital de Cancer de Cuiaba.

Em seu discurso de abertura, o presidente do Core-MT, José Pereira
Filho, agradeceu a presenca de todos e parabenizou os representantes
comerciais pela data. Agradeceu, também, de forma especial, a cada
integrante da diretoria pelo apoio recebido, a sua familia e aos colabora-
dores pelo esforco e empenho na realizacdo do evento.

O vereador e representante comercial Haroldo Kuzai (SD-MT) parabeni-
zou a categoria e disse que apresentara um projeto de lei para inserir o
dia 1° de outubro como Dia do Representante Comercial no Municipio de
Cuiaba-MT.

O presidente da Fecomércio-MT, Hermes Martins Cunha, lembrou a
época em que foi representante comercial. “Também ja fui representante
comercial, e sei a importancia dessa classe para a sociedade”, destacou.

.Z,‘tr‘: ’
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E m clima de solidariedade, o Core-MT e Sirecom-MT comemoraram,

Revista do Confere « 19



O convidado de honra da noite foi 0 empresario e ex-deputado " A 14 :
estadual Ademir Brunetto. Durante sua legislatura, redigiu a Lei Também Ja fui
n® 10.175, que inseriu o dia 1° de outubro no Calendario Oficial represen‘ta nte
do Estado de Mato Grosso e homenageou 25 representantes com . .

a Comenda Desbravador Migrante Norberto Schwantes. “Eu quero ComerC|a|: e sél a

parabenizar as diretorias do Core-MT e do Sirecom-MT, através do
Pereira, que dinamizaram o Sindicato e o Conselho, que uniram a

importancia dessa

categoria e mostraram o valor que ela tem ndo s6 para arrecadagao classe para a
de tributos como também para a consolidacao do progresso e do .
desenvolvimento do Estado de Mato Grosso. Parabéns, e que Deus sociedade.”
abencoe e dé vida longa aos profissionais do Mato Grosso e do

Brasil”, disse Brunetto. Hermes Martins Cunha,

presidente da Fecomércio-MT

Aroldo Bacchi, diretor Sirecom-MT; Hermes Martins Cunha, presidente da Fecomércio-MT; José Pereira Filho, presidente do Core-MT,
Ademir Brunetto, ex-deputado estadual e autor do Dia Estadual do Representante Comercial; Haroldo Kusai, vereador; e Amadeu Oliveira
Silva, vice-presidente do Core-MT

20 e Revista do Confere



Core-SP comemora o
Dia Pan-americano do Representante Comercial
com evento especial em Peruibe-SP

om a presenca de 80
Cparticipantes da Baixada

Santista e regidao, o Dia
Pan-americano do Representante
Comercial foi festejado em evento
especialmente organizado para ce-
lebrar a data.

Na abertura do evento, Arlindo
Liberatti, presidente do Core-SP,
falou sobre a histéria da requ-
lamentacdo da Representacao
Comercial no Pais, que comecou
em dezembro de 1965, quando

da criagao do Conselho Regional
dos Representantes Comerciais no
Estado de Sao Paulo, simultanea-
mente a criacdo do Confere, Con-
selho Federal dos Representantes
Comerciais, entidade maxima
do Sistema Confere/Cores, que
regula e normatiza os Conselhos
Regionais nos Estados. Liberatti,
também, fez questdo de ressaltar
a importancia dos representantes
comerciais na economia do Bra-
sil, pois tudo o que consumi-

mos e usamos teve, de alguma
forma, o trabalho de intermedia-
cdo de um representante comer-
cial.

Entre as atividades do evento,
no Centro de Recreacao e Lazer de
Peruibe, a principal foi o curso de
PNL — Programacao Neurolinguis-
tica, tema que tem sido o preferido
pela categoria, por tratar de téc-
nicas modernas, muito eficientes
nas negociacdes, influenciando
diretamente nos resultados.
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Core-SP encerra os cursos de 2015
com expressiva participacao dos representantes comerciais
na capital e no interior do Estado
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Mais de 2 mil representantes comerciais participaram das palestras,
realizadas pelo Core-SP, em 2015

programa intensivo para a capacitagao do representante

comercial, apoiado integralmente pelo Core-SP, finaliza o

ano com saldo positivo em nimeros de participantes, na
capital e nas Seccionais em todo o Estado de Sao Paulo. Apesar
das turbuléncias econdmicas e politicas verificadas em 2015, todos
0S CUrsos registraram ndmeros expressivos de comparecimentos, o
que indica, claramente, a vontade que 0s representantes comer-
ciais tém de se aprimorar, adquirindo novos conhecimentos para
transpor crises, como a que estamos vivenciando.

Mais de dois mil profissionais participaram das palestras neste
ano. O resultado é fruto de um trabalho incessante da Diretoria
do Core-SP, que tem na capacitacdo profissional um dos pilares.
Para Arlindo Liberatti, presidente do Core-SP, é prioridade maxima
investir na capacitacao. “Com ou sem crise, vamos continuar firmes
levantando a bandeira da capacitacao, que é a grande arma que o
representante comercial tem em maos para transpor este momento
dificil que o Pais atravessa”, afirma.

Assim como nos cursos, as palestras também contaram com a
participacao efetiva da categoria. A Ultima palestra do ano, rea-
lizada em 19 de outubro, na Casa do Representante, com o tema
“Relacionamento — A chave para crescer em vendas nos tempos : :
modernos”, contou com 115 representantes comerciais.

Arlindo Liberatti, presidente do Core-SP
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Valdir Cortez € homenageado com titulo de
“Pioneiro da Representacao Comercial no MS”

uatro décadas de servicos

prestados a  sociedade

por Valdir Cortez, diretor-
tesoureiro do Core-MS, sao reco-
nhecidas pela categoria da Repre-
sentacao Comercial.

Um dos momentos marcantes
da programacao festiva alusiva as
comemoracdes do Dia Pan-ameri-
cano do Representante Comercial
e Dia do Representante Comercial
Auténomo, realizada no dia 3 de
outubro, foi a homenagem dedica-
da a Valdir Cortez, que ha 37 anos
presta relevantes servicos a Repre-
sentacao Comercial.

O Core-MS e o Sirecom-MS,
por meio de seu presidente, José
Alcides dos Santos, reconheceram
a trajetoria profissional vitoriosa
de Valdir Cortez, concedendo-lhe o
titulo de “Pioneiro da Representa-
cao Comercial no MS”.

“Vivencio 0 marco mais impor-
tante e significativo da minha vida.
Como representante comercial, nao
vislumbro honra maior ao repre-
sentante do que ser homenageado
por seu conselho, érgao maior da
classe”, destacou Valdir Cortez.

O homenageado dedicou o titulo
recebido aos seus filhos e a esposa
pelo carinho e compreensao de sua
auséncia.
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José Alcides dos Santos, presidente do Core-MS, entregou homenagem a
Valdir Cortez, diretor-tesoureiro do Core-MS

Foto: Divulgacédo

Ele estendeu, ainda, os agradeci-
mentos ao presidente do Core-MS,
José Alcides dos Santos.

“Quero parabeniza-lo por esta
iniciativa de homenagear os repre-
sentantes comerciais, pois 1SS0 Nos
da incentivo, coragem e nos for-
talece para continuarmos a nossa
caminhada profissional.”

Casado com Edith, pai de Rena-
ta, André e Camilla, Cortez iniciou
sua vitoriosa trajetoria profissional
como representante comercial no
ano de 1978, quando a importado-
ra Douro de Sao Paulo convidou-o
para representa-la na area de ven-
das em Mato Grosso.

Ja& representou as empresas
Ferragens Douro/SP, por 12 anos,
Cia. Céu Azul de Madeiras/PR, por
10 anos &, ao longo de 20 anos, a
Alianca Metaldrgica/SP.

Atualmente, representa as em-
presas  Metalurgica  Arouca/SP,
desde 2007; Fuck S/A, de Santa
Catarina; Metalurgica Caser/SP,
desde 2005; e Italy Line Ferragens,
desde 2008.

0O que Valdir Cortez mais valoriza
como conquistas obtidas por inter-
médio de sua atuagao profissional
sao os reconhecimentos e amizades.
“Sinto-me satisfeito de ter sido
reconhecido por tanto tempo de tra-
balho”, declarou 0 homenageado.
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Core-RS e Sulgas
Incentivam conversao para o GNV

esde o dia 30 de setembro, a Companhia de Gas do Estado (Sulgas)

esta bonificando os representantes comerciais que adaptarem seus

veiculos para o uso do gas natural veicular (GNV) no Rio Grande do
Sul. A partir de convénio firmado com o Core-RS, o projeto “Frotas — Sinal
Verde para a Economia” tem como meta a conversao de 900 veiculos em
um ano.

O representante comercial que converter seu veiculo dentro da
promocao receberad bénus para abastecimento de 1.110 m3 de GNV, o que
corresponde a quase 60% do custo para conversao, e podera financiar a
adaptacao de seu carro através de uma parceria com o Banrisul. Atual-
mente, 0 investimento necessario para compra e instalacdo de um kit
GNV estd na média de R$ 4.500,00, com retorno estimado em 10 meses.
"0 participante podera rodar quase 15.000 km sem pagar pelo combus-
tivel, reduzindo assim o tempo de amortizacao para, aproximadamente,
quatro meses e meio”, explica o diretor-presidente da Sulgas, Claudemir
Bragagnolo.

De acordo com levantamento realizado pelo Core-RS, o represen-
tante comercial percorre, em média, mais de 110 km por dia, o que
torna 0 uso do GNV extremamente atrativo, com reducao do custo do
quilémetro rodado em quase 50%. “Mesmo apds a utilizacao total do
bonus, sera muito vantajoso, pois a economia que o representante tera
a0 substituir a gasolina pelo GNV sera em torno de R$ 400,00 por més”,
diz Bragagnolo.

Em pé: Cladis Santetti, Fabiano Lussana, executivos do Banrisul; Roberto Salvo, vice-presidente
do Core-RS. Sentados: Carlos Lima, gerente da Sulgas; Claudemir Bragagnolo, presidente da
Sulgas; e Uriel Simdes Canarim, presidente do Core-RS
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O presidente do Core-RS, Uriel Simdes Canarim,
acredita que a campanha tera boa adesdo da cate-
goria. “Poder trabalhar quase cinco meses sem pre-
cisar custear o combustivel, neste momento dificil da
economia, é uma grande vantagem para o profis-
sional que tem o veiculo como ferramenta de trabalho”,
constata Canarim.

Para participar, o representante comercial re-
gistrado no Core-RS deverd inscrever-se através do
site www.maisbaratocomgnv.com.br. A documen-
tacao sera analisada pela Sulgas e aprovada se es-

Foto: Divulgacédo

tiver de acordo com o regulamento da promocao.
A sequir, o representante comercial devera realizar a
adaptacao do seu veiculo em uma das oficinas
certificadas pela Sulgas através do programa Instala-
dora GNV Nota 10. O participante receberd, entao,
a licenca para emitir vouchers de abastecimento
através do site. Tais bonus poderdao ser utilizados
nos postos credenciados na promocdo. Para
obter o financiamento com o Banrisul, o participante
devera buscar uma das agéncias do banco e
solicitar informacdes sobre o CDC Sustentabilidade.
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Representantes comerciais participam de
palestra sobre logistica no Core-SE
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“A logistica é importante para o representante comer-
cial, pois ele precisa conhecer todo o processo da producao

até a chegada ao cliente e consumidor. Além disso, precisa
ter conhecimento e pratica quanto aos custos diretos e

indiretos.”

Marco Anténio Goncalves
Consultor do Sebrae

mercial, comemorado no dia 1° de outubro, o Core-SE, em
parceria com o Sirecom-SE, realizou a palestra “A importancia

|II

Em celebracdo ao Dia Pan-americano do Representante Co-

da Logistica na Representacdo Comercial”, ministrada pelo consul-
tor e facilitador do Senac, Marco Antonio Goncalves, no dia 2 de
outubro, no auditério do Regional.

Na palestra, o consultor expds um histérico da logistica no comér-
cio, além de abordar conceitos e métodos que devem ser utilizados
para um trabalho ser realizado com exceléncia. Explicou, também, os
tipos de logistica que abrangem suprimentos, produgao, distribuicdo
e reversa.

De acordo com Marco Antdnio, € dificil manter a logistica. No
cenario atual, pode-se identificar a populacdo crescente, o cliente
mais exigente, a globalizacao, mais pontos de venda e mais ocor-
réncias. “A logistica é importante para o representante comercial,
pois ele precisa conhecer todo o processo da producao até a chega-
da ao cliente e consumidor. Além disso, precisa ter conhecimento e
pratica quanto aos custos diretos e indiretos”, afirmou o consultor.

O presidente do Core-SE, Emerson Natal de Almeida Sousa,
explica que o representante comercial nao deve limitar-se, mas
buscar qualificar-se. “Alguns ainda pensam que a logistica se
refere apenas ao transporte, mas ela comeca desde o momento que
o profissional sai de casa para visitar um cliente até o momento
que a mercadoria chega ao seu destino. O profissional precisa
conhecer esses conceitos e aplica-los da maneira correta para
consequir prestar um servico de exceléncia ao cliente. Isso contribui
para otimizar e mensurar os frutos do trabalho”, destacou.
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Nova gestao do Core-PE
consolida mudancas importantes
para a categoria

Por Archimedes Cavalcanti Junior,
presidente do Core-PE

grandes expectativas, pela grande renovagao de seus membros e,
principalmente, pela instabilidade politica e econdmica por que o
Pais passa. No entanto, o trabalho de casa foi feito desde o principio, fato
consolidado nos demonstrativos administrativos e financeiros da insti-
tuicao, apresentando desempenho acima da média, tendo, ja em setembro,
ultrapassado sua meta de receita orcamentaria para o exercicio 2015.
No intuito de dar uma nova e positiva agenda para a classe, foram
contratados, através de concurso publico, servidores nas areas juridica,
financeira, atendimento e de informatica. Foram otimizados processos
internos, garantindo a agilidade de que a profissao precisa, com reducao
de prazos na tramitacdo de documentos. Funcionarios participaram de
curso de capacitacdo no Sebrae; foi modernizado o parque de informati-
ca da entidade; foi criada estrutura de fiscalizacdo, atualmente, com um
tramite de 500 autos de infracdo; e foi ampliado o departamento de
cobranca e divida ativa, ao tempo em que se criaram regras para facilitar o
parcelamento de débitos de inadimplentes.

Q eleicdo do novo Conselho Diretivo em 2014 foi marcada por
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A atual gestdo pautou, desde
0 inicio, pela proximidade e trans-
paréncia dos seus atos, criando
canais de comunicacdo, e-mails
e marketing, dando publicidade
e tornando facil o acesso as in-
formacgoes, inclusive para consulta
online. Além de melhor atender os
representantes do Estado, foram
estabelecidos convénios de diver-
sas naturezas, desde as palestras
de treinamento em vendas com o
palestrante internacional Jordan
Belfort (“o Lobo de Wall Street”),
até a participagao em feiras e ex-
posicoes, para aquisicao de veicu-
los com precos subsidiados, e o
desenvolvimento de curso profis-
sionalizante de ensino a distan-

MARCO ZERO - PE

Cia para o representante comercial
com o apoio do Senac-PE, dentre
outros.

Temos 0 compromisso com a
eficiéncia e a tratativa séria dos
recursos e, principalmente, com
a oferta de melhores servicos a
categoria e a sociedade, de forma
mais ampla. Para marcar todos esses
avancos, uma nova logomarca e um
selo comemorativo de 50 anos foram
criados — uma homenagem a Lei
n° 4.886, que regulamenta a
profissdo, e ao cinquentenario do
Core-PE, em 2016. Esses simbolos
serao utilizados, a partir de agora,
para representar uma institu-
icdo mais forte, proxima dos seus
registrados e da sociedade.



32 * Revista do Confere




Setor de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao

Dinamismo e potencial apesar da crise econémica

—— PARA ENTENDER MELHOR: —

congrega o0s segmentos Telecom, Industria (hardware)

e Software e Servicos de Tl. Ja, o segmento de Telecom
abrange as areas de telecomunicages por fio, sem fio ou por
satélite, operadoras de televisdo por assinatura e outras ativi-
dades relacionadas. A IndUstria de Tecnologias da Informagdo
e Comunicacdo contempla a fabricacdo de equipamentos de
informatica e periféricos, produtos eletronicos e dpticos, midias
e equipamentos de comunicacao.

O setor de Tecnologias da Informacdo e Comunicagao (TIC)
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0 segmento de Software e Servicos de Tl converge as atividades dos
servicos de tecnologia da informacao, tratamento de dados, hospedagem
na Internet e outras atividades relacionadas.

A figura a sequir representa o setor:

SETORES DE TIC CNAE - GRUPOS

IndUstria

CNAE 26 - Fabricacao de equipamentos
de informatica, produtos eletrénicos e
opticos.

Telecom

CNAE 61 - Telecomunicacbes

Software e
Servicos de Tl

CNAE 62 - Atividades dos servicos de
tecnologia da informacao

Atividades dos servicos de tecnologia
da informacao

CNAE 63 - Atividades de prestacdo

de servicos de informacao Tratamento de dados, hospedagem na
Internet e outras atividades relacionadas
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O setor de TIC é um dos mais dinamicos em termos de inovacoes
tecnoldgicas em ambito mundial. A evolucdo tecnoldgica transformou,
por exemplo, 0 computador e outros artigos de informatica em objetos
de primeira necessidade, indispensaveis para se trabalhar, estudar e até
mesmo se divertir. Num ambiente de infinitas possibilidades, as lojas de
produtos de informatica e montagem de computadores atendem clientes
de diversos tipos — desde usuarios domésticos e entusiastas pelo mundo
da computacdo, até empresas altamente competitivas no seu ramo de
atuacao.

Para ter uma ideia do tamanho desse publico potencial, no ano de
2010 foram vendidos 13,7 milhdes de computadores no Brasil, sequndo
dado apresentado no estudo Brazil Quarterly PC Tracker, realizado pela
IDC, consultoria especializada em Tecnologia da Informacao e Telecomu-
nicacoes; destes, 45% de notebooks e 55% de desktops. Ja, em 2011,
0 Brasil se apresentou como 3° maior mercado mundial de computadores,
com vendas na ordem de 15,4 milhdes de unidades, atras apenas dos
Estados Unidos e China, apontando crescimento de 12% da demanda no
Pais, no periodo 2010/2011. (Pesquisa IDC, 2012)
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Recentemente, a Associacdo Bra- O segmento que mais cresceu sobre ele =
sileira de Franchising (ABF) divulgou mesmo foi o de Comunicacao, Informatica
os niimeros do balanco final de 2014. e Eletrénico, apontando um faturamento

Segundo o levantamento, o setor
de franchising cresceu 7,7%, com
faturamentoregistradodeR$ 127,331
bilhdes, apenas, no ano de 2014.
O segmento que mais cresceu sobre
ele mesmo foi o de Comunicacao, O
Informética e Eletronico, apontando /O
um faturamento 27% maior que no
ano anterior.

maior que no ano anterior. —_—
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O Estado de Sao Paulo constitui o mais importante polo de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo do Brasil. O setor compreende as ativi-
dades de servicos que incluem empresas voltadas para o desenvolvimento
e a comercializacdo de programas e aplicativos de computadores, tablets
e smartphones, além de consultoria, suporte técnico e manutencao de
dispositivos.

Fabricacao de equipamentos e produtos
eletrénicos no Brasil

40,7% 33,3% 12,3% 7,85% 5.8%

Fonte: IBGE - 2011

. Sao Paulo
. Amazonas
. Qutros
. Parana
-
. Minas Gerais
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Atenta a preservacao ambiental, cada edicao da Revista
do Confere vai publicar algumas dicas importantes que
podem ajudar a melhorar a nossa qualidade de vida.

Sustentabilidade Social

é fundamental

como nos dias de hoje. E 0 mais importante é as pessoas com-

preenderem que conservar 0s recursos naturais e levar uma vida
mais condizente com a capacidade de producdo e renovacao dos recursos
planetarios sao nossa Unica chance de continuarmos, ainda por um longo
tempo, aqui na Terra. Contudo, 0 que muitos esquecem é que de nada adi-
anta um meio ambiente cuidado e vigiado, bem como empreendimentos
voltados para a preservacao ambiental e para a sustentabilidade, se nao
forem observados a manutencao e o oferecimento das condicdes mais
basicas de vida para as populagbes inseridas no contexto desse mesmo
meio ambiente.

N unca se falou tanto em sustentabilidade e em meio ambiente
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SUSTENTABILIDADE
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Da necessidade de ampliar a
sustentabilidade ambiental para
que alcangasse também as pessoas,
surgiu o termo “sustentabilidade
social”. Sim, porque, da mesma
forma que é necessario preservar
0s recursos ambientais de uma de-
terminada regiao, é necessario que
as pessoas que nela vivem o facam
de forma completa e satisfatoria.
Dessa forma, os habitantes locais
serdo bem mais facilmente per-
medveis as ideias conservacionis-
tas e se dedicardao com muito mais
afinco a conservacdo e a evolucdo

40 Revista do Confere

de comportamentos e tradicdes
mais responsaveis em relacao ao
meio ambiente que as cerca. 1sso
porque onde ha miséria, caréncias
de toda espécie, pobreza extrema e
falta das mais basicas condicdes de
vida, é impossivel exigir (ou sequer
sonhar) que as pessoas envolvidas
nesse mar de caréncias se preocu-
pem com a preservagao do que quer
que seja. Afinal de contas, ninguém
pode preocupar-se com o perigo de
extingdo do “passaro negro de qua-
tro olhos” enquanto passa fome.
Por isso, todo o planejamento

para tornar um determinado em-
preendimento sustentavel deve,
antes de qualquer coisa, levar em
consideracao a aplicacdo da sus-
tentabilidade social. Perceber a im-
portancia desse fator e desse impe-
rativo ¢ a diferenca entre o sucesso
e o fracasso de quaisquer politicas
ambientais que se deseje implantar.
E compreender o quao dificil é pre-
ocupar-se com o ambiente e com a
conservacdo da natureza enguanto
se morre de fome, caminha-se no
esgoto e bebe-se da agua mais
poluida possivel, é a chave para o



Sustentabilidade social
é, e sempre sera, o Inicio
de qualquer projeto

de sustentabilidade
econdmica ou ambiental
que se preze.

sucesso desses projetos. Assim, a sustentabilidade social deve preceder
qualquer outra pratica.

No entanto, nem sempre é assim que acontece. Muitos governos e em-
presas jogam determinagdes para serem cumpridas de “cima para baixo”
e sem entender a realidade que aflige determinado grupo humano. Um
exemplo bem claro disso é o que ocorre na Amazénia: proibem-se as ma-
deireiras e deseja-se combater a exploracao ilegal do lugar. Contudo, ndo
se criam oportunidades de emprego e renda nas cidades que estao as
margens da floresta e, muito menos, nas que estdo localizadas dentro
dessas areas. O resultado é liquido e certo: entre morrer de fome e deixar
a floresta vicejar ou aceitar o emprego na madeireira, derrubar as arvores
e ir dormir todos os dias com a barriga cheia e aquecida, qual opcao seria
escolhida? E é exatamente o que ocorre por |a. O povo inverteu a “ordem
natural das coisas”: aliou-se aos criminosos, pois eles sao a sua Unica
fonte de renda e de sustento no meio da selva. Quando chegam os érgaos
governamentais de meio ambiente e combatem as madeireiras, eles é que
sao considerados os inimigos.

Se os preceitos de sustentabilidade social tivessem sido aplicados por
|3, a historia, com toda a certeza, seria muito diferente, e o Governo Fede-
ral teria 0 apoio quase total dos moradores e habitantes daquela regiao.

Essa é a importancia e a relevancia que deve ser dada e a urgéncia com
que esse conceito deve ser debatido e introduzido o mais rapidamente
possivel em todas as deliberacoes que tenham o tema Sustentabilidade
como pauta.

Sustentabilidade social é, e sempre sera, o inicio de qualquer projeto de
sustentabilidade econdmica ou ambiental que se preze.

Fonte: Ecologia Urbana
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neste tempo de crise?

melhor hora para pensar na criacao de um planejamento voltado a

superacao de uma crise financeira é antes de ela, efetivamente, se

instalar na empresa. O problema é que uma crise assim pode ser
provocada por inumeras razoes, inclusive externas, ultrapassando, portanto,
aquilo que teria a ver somente com a ma gestao. Como nem tudo pode ser
detalhadamente previsto pelo gestor, é essencial ter forca, organizacdo e
foco, a fim de elaborar um plano estratégico de longo prazo para gerenciar
melhor seu negdcio e evitar que os problemas se agravem.

Assim como nao se pode garantir que 0 éxito nos negocios seja permanente, é
viavel confiar que nenhuma crise sera interminavel. Por isso, é extremamente
importante ndo perder a fé em si mesmo ou no potencial de sua equipe para
superar 0s momentos ruins. Ja que a economia sempre foi ciclica, o ciclo atual
deve se transformar em breve. Entdo, mantenha a motivacao para continuar
na ativa, firme e forte, mesmo com as dificuldades financeiras do momento.
Acredite: ndo existem obstaculos intransponiveis para 0 sucesso.
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Agora é hora de assumir a responsabilidade e se projetar como lider, guiando
seu time rumo a superacao e auxiliando-os na realizacdo de um trabalho
melhor, sempre com pensamento positivo. Nesse cenario, atente-se para
os erros cometidos pela empresa que acabaram aumentando o problema,
mas nao culpe os outros. Admita todos os equivocos e as deficiéncias,
procurando indicar como superar os problemas e verificar os resultados
obtidos a curto prazo.

Para se manter e ficar ativo neste tempo de crise, uma estratégia basica
% consiste em entender a fundo 0 que acontece com as finangas da sua empresa.
@ E preciso exercer um controle efetivo dos fluxos financeiros. Bons gestores

% devem procurar manter a todo custo sua credibilidade em momentos criticos,
quitando as obrigagbes no prazo certo com os credores e fornecedores, mesmo

e que para isso Seja preciso renegociar.

Certo é que cada organizacao tem uma cadeia propria de comando, mas ja
Que, em uma crise, as regras podem mudar da agua para o vinho, o pior a fazer
é permitir que os erros operacionais interfiram ainda mais em sua tesouraria.
Assim, é essencial tanto emitir bons feedbacks como ouvir as ideias de seus
colaboradores, a fim de otimizar os processos e evitar retrabalhos ou perda
de tempo na hora de cumprir as rotinas.
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Defina um programa de
N reducao de custos

Antes que o dinheiro fique drasticamente mais
curto para sua empresa, para se manter e ficar
ativo neste tempo de crise, vale analisar as
despesas que podem ser cortadas — ou por
Serem pouco necessarias ou por serem exces-
sivas. Lembre-se de que qualquer corte, por
menor que seja, é valido.

Fonte: InfoMoney
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Exigéncias para

renovacao de contratos
administrativos sob a 6tica do
Tribunal de Contas da Uniao

Jodo Paulo Carneiro Saraiva
Procurador-Geral do Core-RJ

Federal de 1988, mais especificamente com a Emenda Constitucio-

nal n°® 19/98, passou a ser uma regra no direito que os entes da
administracdo publica direta e indireta, obrigatoriamente, devam pro-
mover a abertura de procedimentos licitatdrios para aquisicao de obras,
servicos, compra e alienagoes. Vejamos:

Primeiramente, cabe ressaltar que, desde o advento da Constituicao

"Artigo 37. A administracdo publica direta e indireta de
qualquer dos Poderes da Uniao, dos Estados, do Distrito Fede-
ral e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, tam-
bém, ao sequinte: (Redacdo dada pela Emenda Constitucional
n° 19, de 1998) (...) XXI - ressalvados os casos especificados
na legislacdo, as obras, servicos, compras e alienacdes serao
contratados mediante processo de licitacao publica que as-
sequre igualdade de condicées a todos os concorrentes, com
clausulas que estabelecam obrigacées de pagamento, manti-
das as condicées efetivas da proposta, nos termos da lei, a
qual somente permitird as exigéncias de qualificacdo técnica
e econbmica indispensaveis a garantia do cumprimento das
obrigacoes.”
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Consoante dispositivo constitucional, a Lei n° 8.666/93, dispde a respeito das normas para licitacdes e
contratos da Administracao Publica, estipulando regras e hipdteses de dispensa e inexigibilidade de licitagao.
Incluam-se nessa regra os Conselhos de Fiscalizacdo das Profissoes, diga-se, Confere e Cores.

Na jurisprudéncia e na doutrina, é pacifico o entendimento da necessidade da abertura de procedimento
licitatorio (administrativo) para a contratacao de qualquer servico, produto, obra, compra e venda. No entanto,
o real motivo para a realizacao do presente trabalho é apresentar as consideracdes e exigéncias do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), antes da renovagao desses contratos, principalmente no que diz respeito a assinatura
de termos aditivos prorrogando sua validade.

Nesse sentido, para melhor fundamentar nossas afirmacdes, analisaremos a questao sob a dtica das decisoes
do Tribunal de Contas da Unido, visando assim, proporcionar ao leitor um maior amparo juridico das neces-
sidades e exigéncias para a renovacao de qualquer contrato administrativo.

Com a exigéncia legal da realizacao de licitacao pelos Conselhos de Fiscalizacao, o instrumento legal onde
é exteriorizada essa necessidade é a abertura de um procedimento administrativo, comunicando a necessidade
da contratacao de um servico ou compra de um produto. Por intermédio dele, é que é assegurado ao gestor da
entidade uma seguranca juridica para comprovar a lisura da celebracao de um contrato.

A exigéncia da abertura de procedimento administrativo foi objeto da instrucao normativa n® 02/2008 do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (MPOG), que possibilitard a transparéncia do certame lici-
tatorio, principalmente da necessidade da realizagao de cotacao de precos que podem subsidiar o gestor da
entidade em prorrogar, através de Termo Aditivo, o Contrato administrativo, in litteris:

Art. 30. A duracdo dos contratos ficard adstrita a vigéncia
dos respectivos créditos orcamentarios, podendo, quando for o
caso, ser prorrogada até o limite previsto no ato convocatério,
observado o disposto no art. 57 da Lei n°® 8.666/93.

(...
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§ 2° Toda prorrogacao de contratos sera precedida da realizacao de pesquisas
de precos de mercado ou de prec¢os contratados por outros 6rgaos e entidades
da Administracao Publica, visando a assegurar a manutencao da contratacao
mais vantajosa para a Administracao.

§ 3° A prorrogacao de contrato, quando vantajosa para a Administracao,
devera ser promovida mediante celebracao de termo aditivo, o qual devera
ser submetido a aprovacao da consultoria juridica do 6rgao ou entidade
contratante.

Torna-se imprescindivel também mencionar, conforme entendimento do doutrinador Jessé Torres Perei-
ra Junior, sobre a necessidade da existéncia de informacdo, do departamento financeiro e orcamentario, da
“previsao” de recursos para a celebracao do contrato, in verbis:

“(...)art. 7° §2° lll em relacdo a licitacbes para a contratacdo de servicos e obras) e o art.
14 (em relacao a licitacées para a contratacdo de compras) aludem, respectivamente, a
“previsdo” e a “indicacdo” de recursos orcamentarios, o que significa que o ordenador da
despesapodeautorizarainstauracaodoprocedimentolicitatorio (@autorizacdoaquesere-
fere o art. 38, caput), desde que possa identificar, nos autos do respectivo pro-
cesso administrativo, a verba que, prevista no orcamento, respondera pela despesa,
quando do futuro contrato. A formalizacdo deste exige a prévia emissdo da nota de
empenho, e esta somente pode ocorrer em presenca de saldo orcamentario. Mas a
licitacao pode ter inicio mediante a simples previsdo ou indicacao dos recursos orca-
mentarios. A proposta orcamentaria, que se elabora de um exercicio para o outro,
atende, suficientemente, as exigéncias de previsdo e indicacdo. Trata-se de solucdo
adotada com frequéncia e que, volta e meia, mostra-se sem alternativa na medida
em que o Poder Legislativo se retarda na aprovacdo da proposta orcamentaria para o
exercicio sequinte. Se, concluida a licitacdo, a Administracao ainda nao contar com o
orcamento aprovado, de duas uma: revoga-se a licitacdo (art. 49) ou se obtém auto-
rizacao legislativa para contratar, por simetria com a regra do art. 166, §8° da Consti-
tuicdo Federal.

PEREIRA JUNIOR, Jessé Torres. Licitacdo sem orcamento aprovado. In: FORUM ESPECIALIZADO EM LICITACAQ, 1., 2005,
Brasilia. Biblioteca Digital Forum de Contratagdo e Gestdo Publica — FCGP, Belo Horizonte, ano 5, n. 53, maio 2006. Disponivel em: Revista do Confere * 49



A possibilidade da prorrogacao dos contratos administrativos ndo € algo irregular; pelo contrario, encontra
previsao no artigo 57, § 2° da Lei de Licitacao, mas, para que ocorra, também é necessario que exista uma jus-
tificativa por escrito para que seja efetivada.

Cabe mencionar que, mesmo nos casos de dispensa e inexigibilidade de licitacdo, faz-se necessaria a abertura
de procedimento administrativo. Conforme jurisprudéncia do Plenario do Tribunal de Contas da Unido, mais
especificamente no Acordao n°® 994/2006, informando sobre a necessidade de abertura de procedimento ad-
ministrativo, para verificacdo da exclusividade do produto ou servico, motivo que fundamentara a inexigibilidade
do certame licitatério. Vejamos o trecho da decisao citada, para melhor compreensao da exigéncia, verbis:

“Identifica-se a necessidade, motiva-se a contratacdo, para,
entao, partir-se para a verificacao da melhor forma de sua presta-
cao. Ou seja, a decisao pela contratacao direta, por inexigibili-
dade ou dispensa, é posterior a toda uma etapa preparatéria
gue deve ser a mesma para qualquer caso. A impossibilidade
ou a identificacao da possibilidade da contratacao direta,
como a melhor opcao para a administracao, s6 surge apos
a etapa inicial de estudos. Como a regra geral é a licitacao,
a sua dispensa ou inexigibilidade configuram excecées. Como
tal, portanto, ndo podem ser adotadas antes das pesquisas e
estudos que permitam chegar a essa conclusao.”

No Manual de Normas e Procedimentos Administrativos, Financeiros e Contabeis do Confere, norma 10, item
12.4,"a", também existe a previsao da necessidade de comprovacao da exclusividade do servico e/ou produto,
para que seja dispensada a realizacao da licitacao, nos termos do artigo 25, | da Lei n°® 8.666/93.

Na mesma esteira de entendimento, devemos, também, observar as Orientacdes e Jurisprudéncias do TCU

para 0s Conselhos de Fiscalizacao, que, em consonancia com a norma do Confere, também exigem o referido
documento, para que seja dispensada a realizacao do certame licitatorio.

50 * Revista do Confere http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2057620.PDF, Licitagdes e Contratos, 4% edicdo, paginas 632 e 635, item 10.



Outrossim, o Tribunal de Contas da Unido entende que, além da abertura do citado procedimento licitatério,
também seja realizada a consulta de pregos, visando verificar os valores oferecidos no mercado, resguardando
o principio da ampla defesa, contraditério e devido processo legal. Vejamos:

“E obrigatéria a consulta aos precos correntes de mer-
cado quando da realizacao de todo e qualquer procedi-
mento licitatério, ainda que se trate de dispensa ou
inexigibilidade de licitacao.” (Acdrdao n° 1.945/2006, Plenario,
Rel. Min. Marcos Bemquerer Costa).

Isso posto, podemos concluir que, em qualquer das hipoteses legais, mesmo na dispensa e inexigibilidade,
torna-se necessaria, para resquardar o gestor da entidade, a abertura de procedimento administrativo, instru-
mento legal que proporcionara maior sequranca juridica para celebragao do contrato administrativo.

Revista do Confere * 51



DEZEIVIBIRE®)

K...................

e e e 0000000 00

Herval Dorea da Silva
presidente do Core-BA

.
.
.

Archimedes Cavalcante Junior
presidente do Core-PE

vice-presidente do Core-SC

o o o 4

e e 0000

®© 0060600000000 00000000000000000 00
© 0060000060000 000000000000000 000

® 0000000000 00

W,

Milton Carlos da Silva

.

Raimundo Oliveira Viana
diretor-tesoureiro do Core-CE

diretor-tesoureiro do Core-DF

e o o 4

Orivaldo Besen

K....

Petrcio da Silva
diretor-secretario do Core-SE

.

Roberto Salvo

vice-presidente do Core-RS

©
(55
=
=
©
2z
©
55
)
=
=)
©

© © 0 0000000000 b © 000000000000 0000000000 000000000 80 0000000000000 0000000000000 0000

Raimundo Monteiro Fernandes
diretor-tesoureiro do Core-PA

José da Silva Dornelas
diretor-tesoureiro do Core-AL




e e e 00000
oo e o000

Benedicto Emmanoel Ferreira
presidente do Core-ES

@000 0000000000000
@ e 0000000000000 00

Noooo

José Soares Barbosa
diretor-secretario do Core-RO

Emerson Natal de Almeida Sousa
presidente do Core-SE

@ e 0000 0000000000000 000000000 00

®© 0000000000000 000000000000000 00
@ 0000000000000 0000000000000000

@ 0000000000000 00000000000000 00

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

.
@ e e 00 b oooo0o0c0o00000000 00

Fernando José Goulart Mota
diretor-secretario do Core-BA

‘\............. L .

e e 0000000000000

José Antonio de Araujo
presidente do Core-Pl

José Zeferino Ventura Neto
diretor-secretario do Core-PB

e e e 0000 000000000000
e e 000 0000000000000 0 00
oo 00 cceo0000000000 000

Celso Americano do Brasil
vice-presidente do Core-RJ

Rodolfo Tavares
diretor-tesoureiro do Confere

© 0000600000000 0000000000000000000 0

e e e 0000000

. .

@000 0locceo00c0000000000000 00

Marcos Antonio de Oliveira Silva
diretor-tesoureiro do Core-PB Doug|as Alexandre Sena Lima

. . diretor-secretario do Core-PE

. .

*.\..................

José Aquibaldo Ribeiro

. . Marcelo Marino Simonetti
diretor-secretario do Core-ES

diretor-tesoureiro do Core-ES

.
.

Carlos Hamilton Singer
diretor-tesoureiro do Core-PR




Sustentabilidade Social

Promove a humanidade,
principal ferramenta a ser utilizada na

preservacao do Planeta




CONSELHOS REGIONAIS

CORE-AL

Av. da Paz, n° 2014 - Centro - CEP: 57020-440 - Macei6-AL
Telefone: (0xx82) 3223-7630 / 3336-6993

E-mail: core-al@core-al.org.br ® Site: www.core-al.org.br

CORE-AM

R. Com. Clementino, n° 498 - Centro - CEP: 69025-000 - Manaus-AM
Telefax: (0xx92) 3232-0617 / 3234-8693

E-mail: core-am@core-am.org.br e Site: www.core-am.org.br

CORE-AP

Rua Leopoldo Machado, 2183, Galeria New Shopping, Sala 28 - Central -
CEP: 68900-067 - Macapd-AP

Telefone: (0xx96) 3222-6707 / 3118-4398

E-mail: secretaria@core-ap.org.br ® Site: www.core-ap.org.br

CORE-BA

Av. Tancredo Neves, n° 620 - Salas 1316 a 1321 - Condominio Empresarial
Mundo Plaza - Caminho das Arvores - CEP: 41820-020 - Salvador-BA
Telefax: (Oxx71) 3241-1087 / 3242-2673 / 3242-4307

E-mail: atendimento@core-ba.org.br e Site: www.corebahia.org.br

CORE-CE

Rua Joaquim Nabuco, n® 3275 - Bairro Dionisio Torres - CEP: 60125-121 -
Fortaleza-CE

Telefone: (0xx85) 3272-5435 © Fax: (0xx85) 3272-4010

E-mail: atendimento@corece.org.br e Site: www.corece.org.br

CORE-DF

SBS - Quadra 01 - Bloco K - 10° andar - Ed. Seguradoras - Asa Sul
CEP: 70093-900 - Brasilia-DF

Telefax: (0xx61) 3322-4607 / 3322-4670

E-mail: coredi@brturbo.com.br e Site: www.coredf.org.br
CORE-ES

Rua Desembargador Sampaio, n® 40 - 8° andar - Conj. 801 a 806 -
Edificio Top Center - CEP: 29055-250 - Praia do Canto - Vitoria - ES

Telefax: (0xx27) 3223-1536 / 3222-0762
E-mail: corees.vix@terra.com.br e Site: www.core-es.org.br

CORE-GO

R. 104, n° 672 - Setor Sul - CEP: 74080-240 - Goiania-GO
Telefax: (0xx62) 3086-9501 / 3281-7788 / 3086-9515
E-mail: core-go@core-go.org.br © Site: www.core-go.org.br

CORE-MA

Av. Gomes de Castro, n° 178 - Centro - CEP: 65020-230 - S&o Luis-MA
Telefone: (0xx98) 3221-5022 / 3221-6046

Email: coreadm@nhotmail.com e Site: www.coremaranhao.org.br

CORE-MG

Av. Bias Fortes, n° 382 - 3° e 4° andares - Bairro de Lourdes -
CEP: 30170-010 - Belo-Horizonte - MG

Telefone: (0xx31) 3071-3300 e Fax: (0xx31) 3071-3322
E-mail: coremg@coremg.org.br  Site: www.coremg.org.br

CORE-MS

R. Quintino Bocaiuva, n° 766 - Jardim TV Morena - CEP: 79050-112
- Campo Grande - MS

Telefax: (0xx67) 3321-1213 / 3047-0707

E-mail: corems@corems.org.br e Site: www.corems.org.br

CORE-MT

Av. Ipiranga, n° 645 - Goiabeiras - CEP: 78032-900 - Cuiabd-MT
Telefone: (0xx65) 3322-3090 ©® Fax: (0xx65) 3624-5751

E-mail: secretaria@core-mt.org.br @ Site: www.core-mt.org.br

CORE-PA

Travessa Padre Prudéncio, n° 517 - Campina - CEP: 66017-200 - Belém-PA

Telefone: (0xx91) 3222-5826 o Fax: (0xx91) 3241-1233
E-mail: secretaria@core-pa.org.br ® Site:www.core-pa.org.br

CORE-PB

Av. Dom Pedro II, n° 815 - Centro - CEP: 58013-420 - Jodo Pessoa-PB
Telefone: (0xx83) 3241-5157 e Fax: (0xx83) 3241-5886

E-mail: core@core.org.br @ Site: www.core.org.br

CORE-PE

Av. Conselheiro Rosa e Silva, n° 2175 - Jaqueira - CEP: 52050-020
Recife-PE

Telefone: (0xx81) 2127-1400 e Fax: (0xx81) 2127-1424

E-mail: core-pe@core-pe.org.br e Site: www.core-pe.org.br

CORE-PI

R. Rui Barbosa, n® 735 Norte - 1° Andar - Centro - CEP: 64000-090
Teresina-Pl © Telefone: (0xx86) 3221-5500

E-mail: contato@coredopiaui.gov.br e Site: www.coredopiaui.gov.br

CORE-PR

R. José Loureiro, n° 746 - Gentro - CEP: 80010-000 - Curitiba-PR
Telefone: (Oxx41) 3234-5200 e Fax(0xx41) 3234- 5201

E-mail: corepr@corepr.org.br © Site: www.corepr.org.br

CORE-RJ

Av. Graga Aranha, n° 416 - 4° andar - CEP:20030-001 - Rio de Janeiro-RJ
Telefone: (0xx21) 2240-7105 e Fax: (0xx21) 2533-4257

E-mail: core-ri@core-rj.org.br  Site: www.core-rj.org.br

CORE-RN

R. Alberto Silva, n° 1280 - Lagoa Seca - CEP: 59022-300 - Natal-RN
Telefone: (0xx84) 3345-0297

E-mail: core@core-rn.org.br e Site: www.core-rn.org.br

CORE-RO

R. Rafael Vaz e Silva, n° 2656 - Liberdade - CEP: 76803-890 - Porto
Velho-RO

Telefone: (0xx69) 3224-1343

E-mail: core@core-ro.org.br e Site: www.core-ro.org.br

CORE-RS

R. Pedro Chaves Barcelos, n° 1079 - Bairro Bela Vista - CEP: 90450-010 -
Porto Alegre-RS e Telefax.: (0xx51) 3333-8550

E-mail: core-rs@core-rs.org.br @ Site: www.core-rs.org.br

CORE-SC

Av. Rio Branco, n° 796 - Centro - CEP: 88015-202 - Floriandpolis-SC
Telefax: (0xx48) 3224-0379

E-mail: core@coresc.org.br e Site: www.coresc.org.br

CORE-SE

R. Jodo Pessoa, n° 320 - Sls. 501 a 503 e 519 a 521 - Ed. Cidade de
Aracaju - Centro - CEP: 49010-130 - Aracaju-SE

Telefone: (0xx79) 3211-0808 e Fax: (0xx79) 3214-5676

E-mail: corese@core-se.org.br e Site: www.core-se.org.br

CORE-SP

Av. Brigadeiro Luiz Antonio, n° 613, 5° andar - Bela Vista -
CEP: 01317-000 - Sdo Paulo-SP

Telefone: (Oxx11) 3243-5500 e Fax: (0xx11) 3243-5520
E-mail: corcesp@corcesp.org.br e Site: www.corcesp.org.br

CORE-TO

Quadra 103 Sul, Rua SO-07 n° 19 - Plano Diretor Sul - CEP: 77015-030 -
Palmas-TO

Telefax: (0xx63) 3212-1381 / 3212-1388 / 3212-1326

E-mail: core@coretocantins.org.br e Site: www.coretocantins.org.br



(Que sua vida seja repleta de alegrias
¢ muita prosperidade neste Ano Novo
que Se anuncia.
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