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APRESENTACAO

E com grande satisfacdo que apresentamos o Plano de
Acao Integrado para o ano de 2026. Este documento
€ O resultado de um esforco colaborativo, concebido
para guiar as acdes e iniciativas do Conselho Federal
dos Representantes Comerciais (Confere) e dos
Conselhos Regionais (Cores) em

um ciclo estratégico focado em

aprimoramento continuo, governanca

robusta e exceléncia operacional.

Este plano estd intrinsecamente

alinhado com a estrutura e as

diretrizes do Sistema Confere/

Cores, garantindo conformidade

com 0s requisitos de planejamento

e prestacao de contas. Inspiramo-nos,
adicionalmente, nas boas praticas de organizacao e
monitoramento, visando a adocao de uma abordagem
moderna e eficaz para a gestao de projetos e resultados.

Nosso compromisso para 2026 reside na
promocao da transparéncia, na otimizacao da
eficiéncia dos Nnossos processos e na padronizacao

das acdes em todo o Sistema Confere/Cores.
A integracao dos dados de fiscalizacao e dos indicadores
de desempenho do Sistema Confere/Cores é fundamental
para uma gestao baseada em evidéncias, permitin-
do-nos responder de forma agil e assertiva aos desafios
e oportunidades gue se apresentarem.
O Centro de Servicos Compartilhados
(CSC) desempenhara um papel crucial
na sustentacao desses objetivos,
promovendo a padronizacao, oferecendo
suporte estratégico e operacional e
gerando ganhos de escala essenciais
para a sustentabilidade do sistema.

Juntos, Confere e Cores, reafirmamos

nossa dedicacao a missao institucional, a
protecao da sociedade e a valorizacao da profissao do
representante comercial, sempre buscando aprimorar
NOSSOS Servicos aos representados e a sociedade.

Atenciosamente,
A Diretoria do Confere



ORGANOGRAMA



MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

Disseminar, fomentar e desenvolver a atividade da Representacao Comercial em
todo o territdrio nacional, por meio da fiscalizacao, normatizacao e orientacao pelas
entidades integrantes do Sistema Confere/Cores, promovendo, assim, a tutela legal
das relacdes contratuais e desempenho ético-profissional dos habilitados.

VISAO

Ser referéncia como organizacao publica representativa do setor econdmico da
Representacao Comercial, sendo reconhecida e respeitada pela sociedade, na
valorizacao e qualificacao do profissional e na promocao do desenvolvimento
socioecondmico do Brasil:

VALORES

Unicidade, Integracdo, Etica e Transparéncia Ativa, Exceléncia Organizacional,
Comprometimento com a Iinovagcao, Democratizacao do conhecimento e
Interlocucao na sociedade sustentavel.



Resultados Institucionais

- Fortalecer e expandir o ambiente
regulatdorio e garantir as prerrogativas
profissionais na forma da lel.

Pessoas e Organizacao

- Desenvolver e capacitar os conselheiros
para fortalecer suas competéncias técnicas,
gerenciais e de governanca, promovendo a
tomada de decisdes eficazes e alinhadas as
melhores praticas institucionais.

« Atrair e reter talentos, desenvolvendo
internamente infraestrutura e capacidades
delideranca e gestao, objetivando fortalecer
o capital humano.

- Prover aos Conselhos Regionais suporte
técnico, digital e estrutural para aprimorar
a execucao de suas atribuicdes.

« Adequar sua estrutura fisica e tecnoldgica
em Brasilia.

« Promover ambiente de trabalho saudavel,
respeitoso e seguro, alinhado a dignhidade
humana e aos direitos fundamentais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Resultado Economico

- Garantir Sustentabilidade e transparéncia
orcamentaria e financeira do Sistema Confere/
Cores.

Publico e Sociedade

- Fomentar a participacao sociopolitico-
institucional perante organizacdes publicas,
privadas e entidades representativas.

- Disseminar a conscientizacao sobre o
valor da profissao nos contextos sociais e
econdmicos por meio da comunicacgao.

- Promover a satisfacao do setor econdmico
da representacao comercial em relagcao ao
Sistema Confere/Cores.

Tecnologia e Processos

- Garantir legalidade, integridade, inovacao,
transparénciaeconformidadenosprocessos
e procedimentos do Sistema Confere/Cores.

- Expandir e integrar o uso da tecnologia da
informacao e da inteligéncia artificial no
Sistema Confere/Cores.



RESUMO POR OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

CLASSIFICACAO CENTRO DE CUSTO ACOMPANHAMENTO

REALIZACAO

Apoio a realizacao de Eventos Projeto 01.02.050 Gabinete da Presidéncia Gabinete da Presidéncia R$ 660.000,00
da Representacao Comercial

Reunioes Plenarias Atividade 01.02.001 Gabinete da Presidéncia Gabinete da Presidéncia R$ 3.136.293,00
Reuniodes Diretoria-Executiva Atividade 01.02.002 Gabinete da Presidéncia Gabinete da Presidéncia R$ 522.820,00
Reuniao de Comissoes Atividade 01.02.004 Gabinete da Presidéncia Comissoes Permanentes R$ 82.440,00
Permanente/Temporarias e Temporarias

Visitas Técnicas aos Cores Atividade 01.04.053 Diretoria Executiva Gabinete da Presidéncia R$ 371.000,00

(mensal)

Relacionamento Institucional — Atividade 01.04.052 Gabinete da Presidéncia Gabinete da Presidéncia R$ 519.160,00
Assuntos Politicos
Acordo de Cooperacao Técnica Projeto 02.09.010 Gabinete da Presidéncia Procuradoria Geral R$ 50.000,00




RESUMO POR OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

CLASSIFICACAO CENTRO DE CUSTO ACOMPANHAMENTO REALIZACAO

Comunicacgao Institucional Atividade 01.03.052 Diretoria Executiva Geréncia de R$ 1.500.000,00
(mensal) Comunicacao

Publicidade em Veiculos Projeto 02.08.030 Diretoria Executiva Geréncia de R$ 2.000.000,00

Nacionais (mensal) Comunicacgao

Revisao e Regulamentacao de Projeto 01.04.051 Diretoria Executiva Procuradoria Geral R$ 216.520,00

Normas e Procedimentos (mensal)

Manter e Desenvolver as Atividade 02.01.001 Diretoria Executiva Geréncia Administrativa R$ 3.012.195,00
Atividades Administrativas (mensal) e Financeira
Analise de Processos Atividade 02.07.010 Geréncia de Auditoria Geréncia de Auditoria R$ 84.000,00

Administrativos

Reserva de Contingéncia Atividade 03.01.001 Diretoria Executiva Geréncia Administrativa R$ 6.830.000,00
(mensal) e Financeira
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RESUMO POR OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

CLASSIFICAQAO CENTRO DE CUSTO ACOMPANHAMENTO REALIZAQAO
Reunioes da Comissao Fiscal Atividade 01.02.003 Presidéncia Comissao Fiscal R$ 168.438,50
06. GARANTIR LEGALIDADE, INTEGRIDADE, INOVACAO, TRANSPARENCIA E CONFORMIDADE NOS R$ 4.162.422,00

PROCESSOS E PROCEDIMENTOS DO SISTEMA CONFERE/CORES.

Seminario dos Contabilistas Projeto 01.03.050 Diretoria Executiva Geréncia de Auditoria R$ 351.660,50
(mensal)

Seminario dos Coordenadores, Projeto 01.03.057 Diretoria Executiva Procuradoria Geral R$ 683.181,50

Licitagcdes e Contratos. (mensal)

Registro, Atualizacao e Projeto 01.05.003 Diretoria Executiva Geréncia de Tl R$ 2.300.000,00

Manutencao Profissional (mensal)

Cartilha Apuracéo Infracdo Etica Projeto 01.07.050 Diretoria Executiva Gabinete da Presidéncia R$ 20.000,00

e Disciplinar (mensal) Geréncia de Governanca

Adequacao do Planejamento Projeto 02.01.053 Diretoria Executiva Gabinete da Presidéncia R$ 150.000,00

Estratégico (mensal)

Gestao de Documentos Projeto 02.01.054 Diretoria Executiva Gabinete da Presidéncia R$ 150.000,00
(mensal)

Processos Eleitorais do Sistema Projeto 02.20.001 Diretoria Executiva Procuradoria-Geral e R$ 304.820,00

Confere/Cores (mensal) Geréncia de Governanga

Auditoria Interna de Gestao Atividade 01.04.050 Geréncia de Auditoria Geréncia de Auditoria R$ 202.760,00
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RESUMO POR OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

CLASSIFICACAO CENTRO DE CUSTO ACOMPANHAMENTO

REALIZACAO

NO SISTEMA CONFERE/CORES.

07. EXPANDIR E INTEGRAR O USO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

R$ 9.161.010,50

Consultoria Tl Projeto 01.01.053 Diretoria Executiva Geréncia de Tl R$ 217.000,00

Licenca de Software de Tl Projeto 01.01.054 Diretoria Executiva Geréncia de TI R$ 240.000,00

Equipamentos TI Projeto 01.01.056 Diretoria Executiva Geréncia de TI R$ 112.350,00
(mensal)

Seminario de Tl Projeto 01.03.053 Diretoria Executiva Geréncia de Tecnologia R$ 351.660,50
(mensal) da Informacao

Manutencao de Sistemas Projeto 01.05.001 Diretoria Executiva Geréncia de Tl R$ 1.600.000,00
(mensal)

Servicos de Computagcao em Projeto 01.05.002 Diretoria Executiva Geréncia de TI R$ 1.440.000,00

Nuvem (mensal)

Serpro Virtual Projeto 01.05.004 Diretoria Executiva Geréncia de TI R$ 2.000.000,00
(mensal)

Serpro Notifica Projeto 01.05.005 Diretoria Executiva Geréncia de Tl R$ 100.000,00
(mensal)

Aquisicao de Notebooks Projeto 01.05.006 Diretoria Executiva Geréncia de Tl R$ 1.000.000,00
(mensal)

Aquisicao de Software de Projeto 01.05.007 Diretoria Executiva Geréncia de Tl R$ 2.000.000,00

Gestao Informatizado (mensal)




RESUMO POR OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

ACAO CLASSIFICACAO CENTRO DE CUSTO ACOMPANHAMENTO

Software de Auditoria 02.07.020 Geréncia de Auditoria Geréncia de Auditoria R$ 100.000,00

REALIZACAO VALOR
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Desenvolvimento e Capacitagcao Projeto 01.03.054 Diretoria Executiva Geréncia Administrativa R$ 550.000,00
Sistema Confere/Cores (mensal) e Financeira

Congresso de Terceiros - Projeto 01.03.056 Diretoria Executiva Gabinete da Presidéncia R$ 960.000,00
Capacitagao (mensal) Geréncia de Governanga

Acervo Bibliografico Projeto 02.09.020 Gabinete da Presidéncia Procuradoria Geral R$ 20.000,00

Seminario Juridico Projeto 01.03.051 Diretoria Executiva Procuradoria Geral R$ 351.630,50
(mensal)

Seminario dos Fiscais Projeto 01.03.055 Diretoria Executiva Geréncia de Governanca| R$ 381.660,50
(mensal) Institucional

Salarios e Encargos Sociais Atividade 02.02.001 Diretoria Executiva Geréncia Administrativa R$ 17.000.000,00

(mensal)

e Financeira / Setor de
Recursos Humanos
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RESUMO POR OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

Gestao de Beneficios

Atividade

02.02.002

CLASSIFICACAO CENTRO DE CUSTO ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva
(mensal)

REALIZACAO

Geréncia Administrativa
e Financeira / Setor de
Recursos Humanos

R$ 3.020.410,00

Regionais

(mensal)

Geréncia Administrativa

Auxilio aos Conselhos Regionais Atividade 02.03.050 Diretoria Executiva Geréncia Administrativa R$ 1.000.000,00
para Infraestrutura (mensal) e Financeira
Aquisicao de Sedes para os Projeto 02.10.010 Diretoria Executiva Gabinete da Presidéncia R$ 8.000.000,00

recomposicao da capacidade
operacional do CONFERE

(mensal)

Geréncia Administrativa

Reforma Nova Sede Projeto 02.10.020 Diretoria Executiva Gabinete da Presidéncia R$ 10.000.000,00
(mensal) Geréncia Administrativa
Aquisicao de bens modveis para Projeto 02.01.051 Diretoria Executiva Gabinete da Presidéncia R$ 990.000,00

sobre Assédio no Sistema

(trimestral)

Adequacao a NR-O1 Projeto 02.02.003 Diretoria Executiva Geréncia Administrativa R$ 150.000,00
(mensal) e Financeira
Programa de Conscientizacao Projeto 02.11.010 Diretoria Executiva Ouvidoria R$ 100.000,00
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RESUMO ESTRATEGICO

01. Area Finalistica

01.01 - REGISTRO PROFISSIONAL

01.02 - FISCALIZACAO PROFISSIONAL INTEGRADA

01.03 - ORIENTACAO E EDUCACAO CONTINUADA

01.04 - NORMATIZACAO E SUPERVISAO REGIONAIS

01.05 - APOIO AREA FIM - CENTRO DE SERVICO COMPARTILHADO

01.07 - JULGAMENTO ETICO
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RESUMO ESTRATEGICO

02. Area Meio

02.01 - GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

02.02 - GESTAO DE PESSOAS

02.03 - GERENCIA DE GOVERNAGCA INSTITUCIONAL
02.05 - GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
02.06 - GERENCIA DE AQUISICOES

02.07 - AUDITORIA

02.08 - GERENCIA DE COMUNICACAO

02.09 - PROCURADORIA GERAL

02.10 - GABINETE DA PRESIDENCIA

02.11 - OUVIDORIA

02.20 - ELEICOES DO SISTEMA CONFERE/CORES
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RESUMO ESTRATEGICO

Q 03. Reserva de Contigéncia

*Os Centros de Custos que nao aparecem na sequéncia numeérica nao foram incluidos
porque estao sem disponibilidade de recurso orcamentario.
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RESUMO POR AREA

ACAO CLASSIFICACAO CENTRO DE CUSTO

Reunioes da Comissao Fiscal 01.02.003 R$ 168.438,50

Reunido de Comissdes Permanente/Temporarias 01.02.004 R$ 82.440,00

Reunioes Plenarias Atividade 01.02.001 R$ 3.136.293,00
Reunides Diretoria-Executiva Atividade 01.02.002 R$ 522.820,00
Apoio a realizacao de Eventos da Representacao Projeto 01.02.050 R$ 660.000,00
Comercial

Relacionamento Institucional — Assuntos Politicos Atividade 01.04.052 R$ 519.160,00
Cartilha Apuracédo Infracdo Etica e Disciplinar Projeto 01.07.050 R$ 20.000,00
Aquisicao de bens madveis para recomposi¢cao da Projeto 02.01.051 R$ 990.000,00
capacidade operacional do CONFERE

Adequacao do Planejamento Estratégico Projeto 02.01.053 R$ 150.000,00
Gestao de Documentos Projeto 02.01.054 R$ 150.000,00
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RESUMO POR AREA

CLASSIFICACAO

CENTRO DE CUSTO

Auxilio aos Conselhos Regionais para Infraestrutura Atividade 02.03.050 R$ 1.000.000,00
Aquisicao de Sedes para os Regionais Projeto 02.10.010 R$ 8.000.000,00
Reforma Nova Sede Projeto 02.10.020 R$ 10.000.000,00
Congresso de Terceiros - Capacitacao Projeto 01.03.056 R$ 960.000,00
Visitas Técnicas aos Cores Atividade 01.04.053 R$ 371.000,00
GERENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA R$ 30.562.605,00
Desenvolvimento e Capacitacdo Sistema Confere/ Projeto 01.03.054 R$ 550.000,00
Cores
Manter e Desenvolver as Atividades Administrativas Atividade 02.01.001 R$ 3.012.195,00
Adequacao a NR-OT Projeto 02.02.003 R$ 150.000,00
Reserva de Contingéncia Atividade 03.01.001 R$ 6.830.000,00
Salarios e Encargos Sociais Atividade 02.02.001 R$ 17.000.000,00
Gestao de Beneficios Atividade 02.02.002 R$ 3.020.410,00




RESUMO POR AREA

CLASSIFICACAO CENTRO DE CUSTO

Seminario dos Contabilistas Projeto 01.03.050 R$ 351.660,50
Auditoria Interna de Gestao Atividade 01.04.050 R$ 202.760,00
Analise de Processos Administrativos Atividade 02.07.010 R$ 84.000,00
Software de Auditoria Projeto 02.07.020 R$ 100.000,00

Comunicacgao Institucional Atividade 01.03.052 R$ 1.500.000,00

Publicidade em Veiculos Nacionais Projeto 01.03.058 R$ 2.000.000,00

Programa de Conscientizacao sobre Assédio no Projeto 02.11.010 R$ 100.000,00
Sistema
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RESUMO POR AREA

CLASSIFICACAO CENTRO DE CUSTO
GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAQAO R$ 11.361.010,50

Consultoria Tl Projeto 01.01.053 R$ 217.000,00
Licencas de Softwares de TI Projeto 01.01.054 R$ 240.000,00
Equipamentos de TI Projeto 01.01.056 R$ 112.350,00
Seminario de Tl Projeto 01.03.053 R$ 351.660,50
Manutencao de Sistemas Projeto 01.05.001 R$ 1.600.000,00
Servicos de Computacao em Nuvem Projeto 01.05.002 R$ 1.440.000,00
Registro, Atualizagao e Manutencao Profissional Projeto 01.05.003 R$ 2.300.000,00
Serpro Virtual Projeto 01.05.004 R$ 2.000.000,00
Serpro Notifica Projeto 01.05.005 R$ 100.000,00
Aquisicao de Notebooks Projeto 01.05.006 R$ 1.000.000,00
Aquisicao de Software de Gestao Informatizado Projeto 01.05.007 R$ 2.000.000,00
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RESUMO POR AREA

CLASSIFICACAO CENTRO DE CUSTO
PROCURADORIA GERAL R$ 1.626.152,00

Seminario Juridico Projeto 01.03.051 R$ 351.630,50
Seminario dos Coordenadores, Licitacdes e Contratos Projeto 01.03.057 R$ 683.181,50
Revisao e Regulamentacao de Normas e Projeto 01.04.051 R$ 216.520,00
Procedimentos

Acordo de Cooperacgao Técnica Projeto 02.09.010 R$ 50.000,00

Acervo Bibliografico Projeto 02.09.020 R$ 20.000,00
Processos Eleitorais do Sistema Confere/Cores Projeto 02.20.001 R$ 304.820,00

Total R$ 75.000.000,00




O1. Area Finalistica
RESUMO INVESTIMENTO
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O1. Area Finalistica Atividade/ Projeto Centro de Custo R$ 24.038.575,00
01.01 - REGISTRO PROFISSIONAL R$ 569.350,00
Consultoria Tl (Programa de Investimento) Projeto 01.01.053 R$ 217.000,00
Licenca de Software de TI Projeto 01.01.054 R$ 240.000,00
Equipamentos de Ti Projeto 01.01.056 R$ 112.350,00
01.02 - FISCALIZACAO PROFISSIONAL INTEGRADA R$ 4.569.991,50
Reunides Plenarias Atividade 01.02.001 R$ 3.136.293,00
Reunides Diretoria-Executiva Atividade 01.02.002 R$ 522.820,00
Reunides da Comissao Fiscal Atividade 01.02.003 R$ 168.438,50
Reunido de Comissdes Permanente/Temporarias Atividade 01.02.004 R$ 82.440,00
Apoio a realizagao de eventos da Representacao Projeto 01.02.050 R$ 660.000,00
Comercial
01.03 - ORIENTACAO E EDUCACAO CONTINUADA R$ 7.129.793,50
Seminario dos Contabilistas Projeto 01.03.050 R$ 351.660,50
Seminario Juridico Projeto 01.03.051 R$ 351.630,50
Comunicacao Institucional Projeto 01.03.052 R$ 1.500.000,00
Seminario Tl Projeto 01.03.053 R$ 351.660,50
Desenvolvimento e Capacitacao do Sistema Projeto 01.03.054 R$ 550.000,00
Confere/Cores
Seminario dos Fiscais Projeto 01.03.055 R$ 381.660,50
Congresso de Terceiros - Capacitagcao Projeto 01.03.056 R$ 960.000,00
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O1. Area Finalistica
RESUMO INVESTIMENTO

Seminario dos Coordenadores, Licitagdes e Contratos Projeto 01.03.057 R$ 683.181,50
Publicidade em Veiculos Nacionais Projeto 01.03.058 R$ 2.000.000,00
01.04 - NORMATIZACAO E SUPERVISAO DOS REGIONAIS R$ 1.309.440,00
Auditoria Interna de Gestao Projeto 01.04.050 R$ 202.760,00
Revisao e Regulamentacao de Normas e Projeto 01.04.051 R$ 216.520,00
Procedimentos
Relacionamento Institucional — Assuntos Politicos Projeto 01.04.052 R$ 519.160,00
Visitas Técnicas aos Cores Empregados e Projeto 01.04.053 R$ 371.000,00
Colaboradores
01.05 - CENTRO DE SERVICO COMPARTILHADO - CSC R$ 10.440.000,00
Manutencao de Sistemas Projeto 01.05.001 R$ 1.600.000,00
Servicos de Computacao em Nuvem Projeto 01.05.002 R$ 1.440.000,00
Registro, Atualizagao e Manutencao Profissional Projeto 01.05.003 R$ 2.300.000,00
Serpro Virtual Projeto 01.05.004 R$ 2.000.000,00
Serpro Notifica Projeto 01.05.005 R$ 100.000,00
Aquisicdo de Notebooks Projeto 01.05.006 R$ 1.000.000,00
Aquisicao de Software de Gestao Informatizado Projeto 01.05.007 R$ 2.000.000,00
01.07 - JULGAMENTO ETICO R$ 20.000,00
Cartilha Apuracéo Infracdo Etica e Disciplinar Projeto 01.07.050 R$ 20.000,00
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O1. Area Finalistica
01.01 - REGISTRO PROFISSIONAL

ACAO Consultoria Ti
CLASSIFICACAO Projeto
CENTRO DE CUSTO 01.01.053

ACOMPANHAMENTO

Gabinete da Presidéncia

REALIZACAO

Geréncia de Tecnologia da Informacao

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

07. Expandir e integrar o uso da tecnologia da informacao e da inteligéncia artificial no Sistema
Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBJETIVOS

Obter expertise externa de empresa especializada no fornecimento de solucao de firewall e suporte
técnico para otimizar a infraestrutura de TI, para garantir a seguranca e conformidade dos sistemas.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Levantamento de necessidades e escopo.

2. Processo de solicitacao de proposta de contratagcao da consultoria.
3. Diagndstico da infraestrutura e sistemas.

4. Elaboracao do plano diretor de TI.

5. Acompanhamento da implementacao das recomendacgdes.

METAS

Plano Diretor de Tl aprovado
3 projetos de melhoria tecnoldgica identificados e priorizados.
1 auditoria de seguranca da informacao realizada.

INDICADORES

% de aderéncia ao plano diretor de Tl. N° de recomendacdes de seguranca implementadas. N° de
projetos de melhoria identificados.

INVESTIMENTOS

R$ 217.000,00

RISCOS

Escolha inadequada da consultoria. Resisténcia interna as mudancas propostas. Custo elevado.

JUSTIFICATIVA

A consultoria especializada em Tl € fundamental para garantir gue o Confere adote as melhores
praticas tecnoldgicas, otimize seus recursos e esteja preparado para os desafios futuros,
assegurando a seguranca e a conformidade de seus sistemas.
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O1. Area Finalistica
01.01 - REGISTRO PROFISSIONAL

ACAO Licencas de Softwares de Tl
CLASSIFICACAO Projeto
CENTRO DE CUSTO 01.01.054

ACOMPANHAMENTO

Gabinete da Presidéncia

REALIZACAO

Geréncia de Tecnologia da Informacao

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

07. Expandir e integrar o uso da tecnologia da informacao e da inteligéncia artificial no Sistema
Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBIJETIVOS

Aquisicao de 122 licencas de software de antivirus para desktops, 7 licencas de software de antivirus
para Servidor e 6 licencas atualizadas de Windows Server Standard, 70 Microsoft 365, 48 Microsoft
Copilot para MS365, 1 Teamviewer e 3 do Addon do Teamviewer

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Levantamento de necessidades e escopo.

2. Processo de solicitacao de proposta de contratacao da consultoria.
3. Diagndstico da infraestrutura e sistemas.

4. Elaboracao do plano diretor de TI.

5. Acompanhamento da implementacao das recomendacgdes.

METAS

Contratar e implementar antivirus em todos os equipamentos e renovar contratos da Microsoft e
Teamviewer.

INDICADORES

Quantidade de maqguinas com software e antivirus/total de maquinas

INVESTIMENTOS

R$ 240.000,00

RISCOS

Dificuldade na compra das licencas e na instalacao

JUSTIFICATIVA

Garantir que o confere esteja com todos os equipamentos protegidos e com as licencas necessarias
para o bom desenvolvimento do trabalho.
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O1. Area Finalistica
01.01 - REGISTRO PROFISSIONAL

ACAO Equipamentos de TI
CLASSIFICACAO Projeto
CENTRO DE CUSTO 01.01.056

ACOMPANHAMENTO

Gabinete da Presidéncia

REALIZACAO

Geréncia de Tecnologia da Informacao

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

07. Expandir e integrar o uso da tecnologia da informacao e da inteligéncia artificial no Sistema
Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBIJETIVOS

Obter 50 kits de teclado, mouse, com mouse pad ergonémico. Além de extender a garantia dos
Servidores (2) para termos um suporte especializado e imediato em caso alguma falha ou problema.
Locacao de equipamentos como impressoras.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a abril

ETAPAS 1. Levantamento de necessidades e escopo.
2. Processo de solicitacao de proposta de contratagcao ou renovacao.
3. Acompanhamento e instacao das Licencgas
METAS Manter 100% dos equipamentos em funcionamento e na mais perfeita condicao

INDICADORES

Equipamentos funcionando/Total de equipamento x 100

INVESTIMENTOS

R$ 112.350,00

RISCOS

Equipamentos nao serem substituidos a tempo

JUSTIFICATIVA

Hoje é importante que todos os empregados disponham de equipamentos adequados para conse-
guirem executar as atividade da melhor forma
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O1. Area Finalistica
01.02 - FISCALIZACAO PROFISSIONAL INTEGRADA

ACAO Reunides Plenarias
CLASSIFICACAO Atividade
CENTRO DE CUSTO 01.02.001

ACOMPANHAMENTO

Gabinete da Presidéncia

REALIZACAO

Gabinete da Presidéncia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

O1. Fortalecer e expandir o ambiente regulatorio e garantir as prerrogativas profissionais na forma
da lei.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBIJETIVOS

Realizar as reunides ordinarias e extraordinarias do Plenario do Confere para deliberacao sobre
matérias de competéncia do Conselho Federal, incluindo aprovacao de normas, resolucoes,
orcamento, prestacdo de contas e demais assuntos estratégicos do Sistema Confere/Cores, em
conformidade com o Regimento Interno e a legislagcao vigente.

PERIODO DE EXECUCAO

Marco, julho e dezembro

ETAPAS

1. Planejamento anual do calendario de reunides plenarias (prazo: janeiro/2026)

2. Elaboracao de pautas e convocacao dos conselheiros (prazo: com 15 dias de antecedéncia)

3. Preparacao de materiais e documentos para deliberacao (prazo: com 10 dias de antecedéncia)

4.Realizacao das reunides plenarias ordinarias (prazo: conforme calendario aprovado)

5. Elaboracao e aprovacao de atas (prazo: até 15 dias apds cada reuniao) Publicacao de deliberagdes
e resolucgdes (prazo: até 30 dias apds aprovacao)

6. Relatério anual de atividades do Plenario (prazo: dezembro/2026)

METAS

Realizar durante o exercicio de 2026, 3 reunides plenarias ordinarias. Realizar 2 reunides plenarias
extraordinarias, nas hipdteses regimentais.

INDICADORES

NUmero de reunides realizadas / NUmero de reunides planejadas;
Taxa de presenca dos conselheiros;
Numero de deliberac¢cdes aprovadas.

INVESTIMENTOS

R$ 3.136.293,00
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O1. Area Finalistica
01.02 - FISCALIZACAO PROFISSIONAL INTEGRADA

ACAO

RISCOS

Reunioes Plenarias

1. Falta de quérum;
2. Conflitos de agenda dos conselheiros;
3. Auséncia de recursos para deslocamento.

JUSTIFICATIVA

No cumprimento das suas atribuicdes legais, o Confere promove acdes internas para a realizacao de
Reunides Plenarias, ordinarias e extraordinaria, para que sejam decididas matérias de competéncia
especifica e para apreciar assuntos finalisticos previstos na Lei n° 4.886/65, atuando, assim, como
fator de protecao da sociedade e do ambiente regulatério da atividade profissional.
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O1. Area Finalistica
01.02 - FISCALIZACAO PROFISSIONAL INTEGRADA

CLASSIFICACAO

Reunioes Diretoria-Executiva

Atividade

CENTRO DE CUSTO

01.02.002

ACOMPANHAMENTO

Gabinete da Presidéncia

REALIZACAO

Gabinete da Presidéncia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

O1. Fortalecer e expandir o ambiente regulatério e garantir as prerrogativas profissionais na forma
da lei.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

06. Garantir legalidade, integridade, inovacgao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBIJETIVOS

Realizar reunides mensais da Diretoria Executiva do Confere para analise e deliberacao sobre
assuntos administrativos, financeiros, operacionais e estratégicos da instituicao, promovendo
o alinhamento das a¢des, 0 acompanhamento de metas e a tomada de decisdes gerenciais
necessarias ao bom funcionamento do Sistema Confere/Cores.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Planejamento anual do calendario de reunides da Diretoria Executiva (prazo: janeiro/2026)

2. Elaboracao de pautas mensais e convocacao dos membros (prazo: com 7 dias de antecedéncia)
3. Preparacao de relatdrios gerenciais e documentos de apoio (prazo: com 5 dias de antecedéncia)
4.Realizacdo das reunides mensais (prazo: conforme calendario - minimo 12 reunides/ano)

5. Elaboracao de atas e registro de decisdes (prazo: até 10 dias apds cada reuniao)

6. Acompanhamento da implementacao das decisées tomadas (prazo: continuo)

7. Relatério anual de atividades da Diretoria Executiva (prazo: dezembro/2026)

METAS

Realizar, em média, 8 reunides mensais de diretoria-executiva (Previsao 96)

INDICADORES

NUmero de reunides realizadas / NUmero de reunides planejadas;
Taxa de presenca dos membros;
Numero de decisdes estratégicas tomadas.

INVESTIMENTOS

R$ 522.820,00
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O1. Area Finalistica
01.02 - FISCALIZACAO PROFISSIONAL INTEGRADA

RISCOS

Reunioes Diretoria-Executiva

1. Conflitos de agenda;
2. Falta de quérum;
3. Urgéncias que impecam a realizagao.

JUSTIFICATIVA

No cumprimento das suas atribuicdes legais e regimentais, a Diretoria-Executiva do Confere realiza,
mensalmente, reunides deliberativas, presenciais e/ou remotas, dirigindo o Conselho, administrando
o patrimoénio social, impondo o cumprimento de normas internas e adotando as providéncias nos
Casos urgentes.
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O1. Area Finalistica
01.02 - FISCALIZACAO PROFISSIONAL INTEGRADA

ACAO Reunides da Comissao Fiscal
CLASSIFICACAO Atividade
CENTRO DE CUSTO 01.02.003

ACOMPANHAMENTO

Presidéncia

REALIZACAO

Comissao Fiscal

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

O5. Garantir sustentabilidade orcamentaria e financeira do Sistema Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBIJETIVOS

Realizar reunides periddicas da Comissao Fiscal para analise, fiscalizacao e emissao de pareceres
sobre a gestao orcamentaria, financeira e patrimonial do Confere, incluindo analise de balancetes,
prestacoes de contas, relatérios de auditoria e demais documentos contabeis, assegurando a
transparéncia e a conformidade da gestao fiscal da instituicao.

PERIODO DE EXECUCAO

Fevereiro, abril, julho e outubro

ETAPAS

1. Planejamento anual do calendario de reunides da Comissao Fiscal (prazo: janeiro/2026)

2. Recebimento e analise prévia de documentos contabeis e financeiros (prazo: conforme
cronograma)

3. Convocacao dos membros da Comissao Fiscal (prazo: com 10 dias de antecedéncia)

4.Realizacdo das reunides trimestrais (prazo: minimo 4 reunides/ano) Analise de balancetes,
demonstrativos financeiros e relatdrios de auditoria (prazo: durante as reunides)

5. Elaboracao e emissao de pareceres fiscais (prazo: até 15 dias apds cada reuniao)

6. Encaminhamento de pareceres ao Plenario para deliberacao (prazo: conforme Regimento)

7. Relatério anual de atividades da Comissao Fiscal (prazo: dezembro/2026)

METAS

Realizar, trimestralmente, as reunides deliberativas da Comissao Fiscal (4 reunides).

INDICADORES

NUmero de reunides realizadas / NUmero de reunides planejadas;
NuUmero de pareceres emitidos;
Taxa de conformidade das analises.

INVESTIMENTOS

R$ 168.438,50
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O1. Area Finalistica
01.02 - FISCALIZACAO PROFISSIONAL INTEGRADA

ACAO

RISCOS

Reunioes da Comissao Fiscal

1. Falta de quérum;
2. Conflitos de agenda;
3. Atrasos na remessa de documentos para analise.

JUSTIFICATIVA

Compete a Comissao Fiscal do Confere analisar a documentacao contabil, os relatérios financeiros
e os balancetes elaborados trimestralmente, bem como examinar os balancos, balancetes e demais
documentos que integram a Prestacao de Contas do Confere, emitindo o respectivo parecer
deliberativo.




33

O1. Area Finalistica
01.02 - FISCALIZACAO PROFISSIONAL INTEGRADA

CLASSIFICACAO

Reuniao de Comissdoes Permanente/Temporarias

Atividade

CENTRO DE CUSTO

01.02.004

ACOMPANHAMENTO

Gabinete da Presidéncia

REALIZACAO

Comissdoes Permanentes e Temporarias

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

O1. Fortalecer e expandir o ambiente regulatério e garantir as prerrogativas profissionais na forma
da lei.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBJETIVOS

Realizar reunioes das comissdes permanentes e temporarias constituidas pelo Confere para estudo,
analise e elaboracdo de propostas sobre temas especificos de interesse do Sistema Confere/Cores,
incluindo comissdes técnicas, grupos de trabalho e comissdes especiais, promovendo a participacao
colaborativa e o aprimoramento das politicas institucionais.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Identificacao e constituicao das comissdes permanentes e temporarias (prazo: conforme
demanda)

2. Definicao de objetivos, escopo e cronograma de trabalho de cada comissao
(prazo: no ato da constituicao)

3. Convocacao dos membros das comissdes (prazo: com 10 dias de antecedéncia)

4.Realizacdo de reunides conforme cronograma de cada comissdo (prazo: minimo 2 reunides/
comissdo/ano)

5. Elaboracao de estudos, relatérios e propostas pelas comissdes (prazo: conforme cronograma)

6. Apresentacao de resultados e recomendacgdes ao Plenario ou Diretoria Executiva (prazo:
conforme cronograma)

7. Acompanhamento da implementacao das recomendacgdes (prazo: continuo) Relatério
consolidado anual das atividades das comissdes (prazo: dezembro/2026)

METAS

Realizar, emm média, 12 reunidoes anuais.

INDICADORES

NuUumero de reuniodes realizadas por comissao;
Numero de deliberagdes e recomendagdes emitidas;
Taxa de implementacao das recomendacodes.
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O1. Area Finalistica
01.02 - FISCALIZACAO PROFISSIONAL INTEGRADA

INVESTIMENTOS

Reuniao de Comissdoes Permanente/Temporarias

R$ 82.440,00

RISCOS

1. Falta de quérum;
2. Conflitos de agenda;
3. Auséncia de recursos para deslocamento.

JUSTIFICATIVA

Realizar reunidoes sempre que necessario, com o objetivo de deliberar e encaminhar questoes
relevantes a respectiva area de atuagao. Os encontros sao essenciais para o adequado
funcionamento institucional e para a execucgao correta das atividades atribuidas as comissdes.
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O1. Area Finalistica
01.02 - FISCALIZACAO PROFISSIONAL INTEGRADA

CLASSIFICACAO

Apoio a realizacao de Eventos da Representacao Comercial

Projeto

CENTRO DE CUSTO

01.02.050

ACOMPANHAMENTO

Gabinete da Presidéncia

REALIZACAO

Gabinete da Presidéncia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

O1. Fortalecer e expandir o ambiente regulatério e garantir as prerrogativas profissionais na forma
da lei.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

03. Disseminar a conscientizacao sobre o valor da profissao nos contextos sociais € econémicos por
meio da comunicacgao.

OBJETIVOS

Promover a fiscalizacao do exercicio profissional em feiras e eventos, identificando empresas e
profissionais irregulares. Divulgar o papel do Sistema Confere/Cores e o valor da representacédo
comercial.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Planejamento e selecao de eventos.

2. Contratacao de estrutura e palestrantes.
3. Logistica e preparacao de materiais.

4. Participacao e fiscalizagcao nos eventos.
5. Relatério pds-evento e follow-up.

METAS

Participar de 10 feiras/eventos. Fiscalizar 500 empresas e 1.000 profissionais.
Gerar 50 novos registros.
Alcancar 1 milhao de pessoas com a mensagem institucional.

INDICADORES

N° de eventos participados. N° de fiscalizagcdes realizadas. N° de novos registros gerados. Alcance de
midia (impressdes/visualizacdes).

INVESTIMENTOS

R$ 660.000,00

RISCOS

1. Baixa adesao do publico.
2. Problemas logisticos.
3. Orcamento excedido.
4. Fiscalizacao ineficaz.
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O1. Area Finalistica
01.02 - FISCALIZACAO PROFISSIONAL INTEGRADA

JUSTIFICATIVA

Apoio a realizacao de Eventos da Representacao Comercial

A participacao em eventos é crucial para a fiscalizacao direta do exercicio profissional, garantindo a
legalidade e protegendo a categoria. Além disso, € uma plataforma eficaz para promover o valor da
representacdo comercial e a atuacdo do Sistema Confere/Cores.
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01. Area Finalistica

01.03 - ORIENTACAO E E

CLASSIFICACAO

DUCACAO CONTINUADA

Seminario dos Contabilistas

Projeto

CENTRO DE CUSTO

01.03.050

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Geréncia de Auditoria

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e proce-
dimentos do Sistema Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

10. Prover aos Conselhos Regionais suporte técnico, digital e estrutural para aprimorar a execugao
de suas atribuicdes.

OBIJETIVOS

Elaboracao de um seminario destinado aos profissionais de contabilidade, que atuam no
Sistema Confere/Core’s, abordando temas atuais e inovacdes tecnoldgicas da area, no més de
setembro/2026.

PERIODO DE EXECUCAO Setembro
DUl 1. Selecdo e contratacdo de palestrantes renomados (prazo: até maio/2026);
2. Definicao de temas e elaboracao das apresentacdes para 03 dias de evento (prazo: até
agosto/2026);
METAS Contratacao de 02 (dois) palestrantes externos, até o término do 1° semestre;

Convocacao e participacao de, pelo menos, 01 (um) colaborador por Conselho Regional,;
Promover palestras destinadas a capacitacdo profissional com carga de 24hs/aula;
Proporcionar melhorias qualitativas na prestacao de contas anual de 2026

INDICADORES

NuUmero de palestrantes contratados / NUmero de palestrantes planejados;
NUmero de participantes efetivos / Nimero de participantes convocados;
Horas/aula executadas / Horas/aula planejadas;

Orcamento executado /Orcamento Estimado

INVESTIMENTOS

R$ 351.660,50

RISCOS

1. Auséncia de recursos orcamentarios e financeiros;
2. Falta de pessoal para ministrar conteudos;

JUSTIFICATIVA

Disparidades regionais quanto a uniformizacao de procedimentos e registros contabeis,
orcamentarios e financeiros. Além disso, a edicao e atualizacao de normativos pelo CFC e pelos
orgaos de controle demanda estudos e discussdes acerca dos temas abordados.
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01. Area Finalistica

01.03 - ORIENTACAO E E

CLASSIFICACAO

DUCACAO CONTINUADA

Seminario Juridico

Projeto

CENTRO DE CUSTO

01.03.051

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Procuradoria Geral

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

09. Atrair e reter talentos, desenvolvendo internamente infraestrutura e capacidades de lideranca e
gestao, objetivando fortalecer o capital humano.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

10. Prover aos Conselhos Regionais suporte técnico, digital e estrutural para aprimorar a execugao
de suas atribuicdes.

OBIJETIVOS

Promover a capacitacao técnica e a atualizacao juridica dos profissionais da area juridica do Sistema
Confere/Cores, abordando temas relacionados a legislacéo aplicavel, jurisprudéncia, processos
administrativos disciplinares e boas praticas juridicas, visando a uniformizacao de procedimentos e
o fortalecimento da atuacao juridica institucional.

PERIODO DE EXECUCAO

Maio

ETAPAS

1. Levantamento de temas juridicos relevantes junto aos Cores (prazo: até fevereiro/2026);

2.Selecdo e contratacdo de palestrantes especializados (prazo: até marco/2026);

3. Definicdo de temas e elaboracdo das apresentacdes para 03 dias de evento (prazo: até abril/2026);
4.Reserva de local e infraestrutura em Brasilia (prazo: até marco/2026);

5. Convocacéo oficial dos participantes (prazo: até abril/2026);

6. Realizacdo do seminario (prazo: maio/2026);

7. Avaliacdo de resultados e relatério final (prazo: junho/2026).

METAS

Realizar, em Brasilia, o Seminario Juridico.

INDICADORES

NUmero de palestrantes contratados / NUmero planejado;

Taxa de participacdo = (Profissionais presentes / Convocados) x 100;

Horas/aula executadas / Horas/aula planejadas;

Indice de satisfacdo dos participantes (pesquisa pds-evento);

NUmero de Cores que implementaram melhorias juridicas / Total de Cores participantes;
Orcamento executado / Orcamento estimado.

INVESTIMENTOS

R$ 351.630,50
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01. Area Finalistica

01.03 - ORIENTACAO E E

RISCOS

DUCACAO CONTINUADA

Seminario Juridico

1. Auséncia de recursos orcamentarios e financeiros;
2. Baixa adesao dos Cores por conflitos de agenda;
3. Indisponibilidade de palestrantes especializados;
4. Alteracdes na legislagcao proximo ao evento;

5. Problemas logisticos (transporte, hospedagem).

JUSTIFICATIVA

O Conselho Federal promove, anualmente, o encontro técnico e multidisciplinar com os
colaborados do Sistema Confere/Cores, nas areas juridica, contabil e de gestdo administrativa,
para a qualificacao, atualizacao e integracao dos Conselhos vinculados, no cumprimento de suas
atividades finalisticas.
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01. Area Finalistica

01.03 - ORIENTACAO E E

DUCACAO CONTINUADA

ACAO Comunicacgao Institucional
CLASSIFICACAO Atividade
CENTRO DE CUSTO 01.03.052

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Geréncia de Comunicacgao

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

03. Disseminar a conscientizac¢ao sobre o valor da profissao nos contextos sociais e econédmicos por
meio da comunicacgao.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

04. Promover a satisfacao do setor econdmico da representacao comercial em relacao ao Sistema
Confere/Cores.

OBIJETIVOS

Assegurar a presenca institucional integrada, padronizada e continua do Sistema Confere/Cores em
seus canais oficiais e digitais, por meio da producao estratégica de conteudos, materiais graficos e
informativos, com foco em transparéncia, valorizacao profissional e fortalecimento da imagem da
Representacao Comercial perante a sociedade e os publicos de interesse.

Disseminar a conscientizagcao sobre o valor da profissao nos contextos sociais e econdmicos por
meio da comunicacgao; Maior reconhecimento da profissao de representante comercial pela
sociedade; Ampliacao do conhecimento sobre as fungdes legais e institucionais dos Conselhos;
Promocao da legalidade, ética, fiscalizagao orientativa e preventiva e profissionalismo no exercicio
da atividade. 1° trimestre: Campanha sobre a Lei n° 4.886/65; 2° trimestre: Campanha de fiscalizacdo
orientativa e ética profissional; 3° trimestre: Campanha “Orgulho de Ser Representante Comercial”;
4° trimestre: Campanha “Dia do Representante Comercial”.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro (trimestral)

ETAPAS

1. Planejar e executar campanhas de comunicacao voltadas a valorizacao do representante
comercial e a divulgacdo do papel institucional do Sistema Confere/Cores.

2. Elaborar artes, videos e materiais graficos.

3. Monitorar indicadores de engajamento digital (alcance, curtidas, comentarios,
compartilhamentos e seguidores).

4. Fortalecer a presenca institucional nas redes LinkedIn, Instagram, Facebook e YouTube, ajustando
o conteudo ao perfil de cada publico.

5. Criar e publicar conteudos explicativos sobre registro profissional, ética, direitos e deveres dos
representantes.
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01. Area Finalistica

01.03 - ORIENTACAO E E

ACAO

DUCACAO CONTINUADA

Comunicacao Institucional

ETAPAS 6. Produzir posts e videos educativos em linguagem simples, voltados a conscientizagao sobre o
papel fiscalizador do Sistema.
METAS Engajamento crescente nas redes: Expandir o alcance e o engajamento das redes sociais do

Confere;

Indicadores: Aumento de 10% a 15% por trimestre no numero de seguidores e interagoes;
Publicacao média de 12 a 15 posts mensais com foco em conteudo educativo, institucional e de
valorizagao.

INDICADORES

Alcance das publicacdes, medindo o crescimento percentual trimestral nas redes sociais, com meta
de aumento entre 10% e 15% por trimestre.

Impressodes e visualizagdes, mensurando o total de vezes que os conteudos foram exibidos, avalian-
do a evolucao mensal e trimestral.

Crescimento de seguidores, observando a expansao da base de publico digital nas plataformas ofi-
ciais, com meta de crescimento de 10% por trimestre.

Audiéncia do site institucional, acompanhando o volume de acessos, tempo médio de permanéncia
e engajamento com os conteudos, visando aumento de 20% no trafego anual.

INVESTIMENTOS

R$ 1.500.000,00

RISCOS

1. Limitacao Orcamentaria. Reducao de recursos financeiros destinados a comunicagao
institucional, impactando a producao de campanhas, materiais e agcdes de visibilidade. Impacto:
Alto;

2. Falta de Integracao e Engajamento dos Cores. Nao envio de informacgdes ou baixa adesao dos
Conselhos Regionais as campanhas, dificultando a uniformidade da comunicagao sistémica.
Impacto: Alto;

3. Falhas Técnicas ou Instabilidade em Plataformas Digitais. Interrupgcdes no site institucional, redes
sociais ou ferramentas de gestao de conteudo, comprometendo a atualizagao e o alcance das
publicacdes. Impacto: Médio.

4.Fatores Externos e Incontrolaveis. Eventos imprevisiveis (greves, desastres naturais, crises politicas
Ou sanitarias) que possam afetar o cronograma das campanhas e eventos. Impacto: Alto
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01. Area Finalistica

01.03 - ORIENTACAO E E

ACAO

JUSTIFICATIVA

DUCACAO CONTINUADA

Comunicacao Institucional

A consolidacdo da imagem do Sistema Confere/Cores exige uma comunicacdo institucional
continua, coerente e estrategicamente estruturada. No contexto atual, em que a informacao

circula de forma rapida e descentralizada, a auséncia de uma presenca digital sélida e integrada
entre o Conselho Federal e os Conselhos Regionais pode gerar ruidos, assimetrias de informacao e
fragilizar a percepc¢ao publica sobre o papel e a relevancia da categoria profissional. A Comunicacao
Institucional € um instrumento essencial para enfrentar esse desafio e fortalecer a identidade do
Sistema. As atividades desenvolvidas buscam garantir padronizacao, visibilidade e transparéncia

as acoes do Confere e dos Cores, assegurando que a sociedade, os representantes comerciais e

o poder publico reconhecam a importancia da profissao e compreendam suas atribuicdes legais

e institucionais. Além disso, a comunicacao tem papel estratégico na orientacao e valorizacao
profissional, na divulgacao de atos oficiais e na aproximacgao do Sistema com seus publicos de
interesse. A0 manter canais digitais atualizados e operantes: site institucional, redes sociais e

o Canal do Confere no WhatsApp, a Geréncia de Comunicacgao viabiliza um fluxo continuo de
informacdes, combatendo a desinformacao, promovendo transparéncia e ampliando o alcance

das acgdes institucionais. A criagao e atualizagcao de conteudos digitais, campanhas e materiais
graficos visam informar, educar, engajar e integrar os Conselhos Regionais, fortalecendo a unidade
sistémica. A padronizacao visual e a coeréncia das mensagens garantem uma imagem institucional
sélida, confidvel e moderna, fatores essenciais para manter a credibilidade do Sistema Confere/
Cores junto a sociedade e aos profissionais registrados.
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01. Area Finalistica

01.03 - ORIENTACAO E E

DUCACAO CONTINUADA

ACAO Seminario de TI
CLASSIFICACAO Projeto
CENTRO DE CUSTO 01.03.053

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Geréncia de Tecnologia da Informacao

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

07. Expandir e integrar o uso da tecnologia da informacao e da inteligéncia artificial no Sistema
Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

10. Prover aos Conselhos Regionais suporte técnico, digital e estrutural para aprimorar a execugao
de suas atribuicdes.

OBIJETIVOS

Promover a capacitacdo técnica dos profissionais de Tl do Sistema Confere/Cores, abordando
inovagoes tecnoldgicas, seguranga da informacao, inteligéncia artificial e integracao de sistemas,
visando a modernizacao e eficiéncia dos processos institucionais.

PERIODO DE EXECUCAO

Novembro

ETAPAS

1. Levantamento de necessidades tecnoldgicas junto aos Cores (prazo: até marco/2026);
2.Selecdo e contratacdo de palestrantes especializados em Tl (prazo: até abril/2026);

3. Definicdo de temas técnicos e elaboracdo das apresentacdes (prazo: até junho/2026);
4.Reserva de local e infraestrutura tecnolégica em Brasilia (prazo: até agosto/2026);

5. Convocacéo oficial dos participantes (prazo: até setembro/2026);

6. Realizacdo do seminario (prazo: novembro/2026);

7. Avaliacdo de resultados e relatério final (prazo: dezembro/2026).

METAS

Contratacdo de 02 (dois) palestrantes especializados em Tl até abril/2026;
Participacao de 100% dos responsaveis por Tl dos Cores;

Carga horéaria minima de 24h/aula de capacitacdo técnica;

Indice de satisfacdo dos participantes superior a 90%;

Implementacdo de melhorias tecnolégicas em 70% dos Cores até dezembro/2026

INDICADORES

NUmero de palestrantes contratados / NUmero planejado;

Taxa de participacdo = (Participantes presentes / Convocados) x 100;

Horas/aula executadas / Horas/aula planejadas;

Indice de satisfacdo (pesquisa pds-evento);

NuUmero de Cores que implementaram melhorias tecnoldgicas / Total de Cores participantes;
Orcamento executado / Orcamento estimado
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01. Area Finalistica

01.03 - ORIENTACAO E E
ACAO

INVESTIMENTOS

DUCACAO CONTINUADA

Seminario de TI

R$ 351.660,50

RISCOS

1. Auséncia de recursos orcamentarios e financeiros;

2. Baixa adesao dos Cores por falta de profissionais de TI;

3. Indisponibilidade de palestrantes especializados;

4.Problemas técnicos durante o evento (conectividade, equipamentos);
5. Rapida obsolescéncia dos conteudos tecnoldgicos abordados.

JUSTIFICATIVA

O Conselho Federal promove, anualmente, o encontro técnico e multidisciplinar com os
colaborados do Sistema Confere/Cores, nas areas juridica, contabil e de gestdo administrativa,
para a qualificacao, atualizacao e integracao dos Conselhos vinculados, no cumprimento de suas
atividades finalisticas.
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01. Area Finalistica

01.03 - ORIENTACAO E E

CLASSIFICACAO

DUCACAO CONTINUADA

Desenvolvimento e Capacitacao Sistema Confere/Cores

Projeto

CENTRO DE CUSTO

01.03.054

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (trimestral)

REALIZACAO

Geréncia Administrativa e Financeira

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

08. Desenvolver e capacitar os conselheiros para fortalecer suas competéncias técnicas, gerenciais
e de governancga, promovendo a tomada de decisdes eficazes e alinhadas as melhores praticas
institucionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

09. Atrair e reter talentos, desenvolvendo internamente a infraestrutura e as capacidades de
lideranca e de gestao, para aprimorar o capital humano.

OBIJETIVOS

Promover o desenvolvimento profissional continuo dos conselheiros e colaboradores do Confere
por meio de programas de capacitagao, treinamentos e cursos, visando aprimorar competéncias
técnicas, gerenciais e comportamentais, fortalecendo o capital humano da instituicao.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Levantamento de necessidades de capacitacdo (LNC) (prazo: até fevereiro/2026);
2. Elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo (PAC) (prazo: até marco/2026);
3.Selecdo e contratacdo de cursos e treinamentos (prazo: abril a maio/2026);
4.Execucdo das capacitacdes ao longo do ano (prazo: janeiro a dezembro/2026);

5. Avaliacao de efetividade das capacitacdes (prazo: trimestral);

6. Relatério anual de capacitacdo (prazo: dezembro/2026).

METAS

Promover a capacitacao e o treinamento dos dirigentes e colaboradores, em todas as areas da
estrutura organizacional do Confere.

INDICADORES

Percentual de colaboradores capacitados = (Colaboradores capacitados / Total de colaboradores)
X 100;

Carga horaria média de capacitacao por colaborador;

Indice de satisfacdo com as capacitacdes (pesquisa pds-treinamento);

Taxa de aplicacao pratica do conhecimento adquirido;

Orcamento executado / Orcamento estimado.
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01. Area Finalistica

01.03 - ORIENTACAO E E

INVESTIMENTOS

DUCACAO CONTINUADA

Desenvolvimento e Capacitacao Sistema Confere/Cores

R$ 550.000,00

RISCOS

1. Auséncia de recursos orcamentarios e financeiros;

2. Baixa adesao dos colaboradores por sobrecarga de trabalho;
3. Oferta limitada de cursos especializados;

4.Rotatividade de pessoal capacitado;

5. Falta de aplicacao pratica do conhecimento adquirido.

JUSTIFICATIVA

O Conselho Federal possui interesse em dispor de colaboradores qualificados e treinados em seus
quadros funcionais, possibilitando melhor desempenho de suas atribuicdes legais, bem como busca
viabilizar o aprimoramento e capacitacdo dos seus gestores, na forma da Resolucdo 2.021/2022.
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01. Area Finalistica

01.03 - ORIENTACAO E E

CLASSIFICACAO

DUCACAO CONTINUADA

Seminario dos Fiscais

Projeto

CENTRO DE CUSTO

01.03.055

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Geréncia de Governanga Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

09. Atrair e reter talentos, desenvolvendo internamente infraestrutura e capacidades de lideranca e
gestao, objetivando fortalecer o capital humano.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

10. Prover aos Conselhos Regionais suporte técnico, digital e estrutural para aprimorar a execugao
de suas atribuicdes.

OBIJETIVOS

Promover a capacitacdo técnica e a integracédo dos fiscais do Sistema Confere/Cores, abordando
temas relacionados a fiscalizacao orientativa, ética profissional, legislacao aplicavel e boas praticas
de fiscalizacao, visando a uniformizacao de procedimentos e o fortalecimento da atividade
fiscalizatoria.

PERIODO DE EXECUCAO

Agosto

ETAPAS

1. Levantamento de necessidades de capacitacdo junto aos fiscais dos Cores (prazo: até abril/2026);
2.Selecdo e contratacdo de palestrantes especializados em fiscalizacdo (prazo: até maio/2026);

3. Definicdo de temas e elaboracdo das apresentacdes para 03 dias de evento (prazo: até julho/2026);
4.Reserva de local e infraestrutura em Brasilia (prazo: até junho/2026);

5. Convocacéo oficial dos participantes (prazo: até julho/2026);

6. Realizacdo do seminario (prazo: agosto/2026);

7. Avaliacdo de resultados e relatério final (prazo: setembro/2026).

METAS

Realizar, em Brasilia, o Seminario dos Fiscais do Sistema Confere/Cores.

INDICADORES

NUmero de palestrantes contratados / Niumero planejado;

Taxa de participacdo = (Fiscais presentes / Fiscais convocados) x 100;

Horas/aula executadas / Horas/aula planejadas;

Indice de satisfacdo dos participantes (pesquisa pds-evento);

NuUmero de Cores que implementaram melhorias na fiscalizacdo / Total de Cores participantes;
Orcamento executado / Orcamento estimado.
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01. Area Finalistica

01.03 - ORIENTACAO E E

INVESTIMENTOS

DUCACAO CONTINUADA

Seminario dos Fiscais

R$ 381.660,50

RISCOS

1. Auséncia de recursos orcamentarios e financeiros;

2. Baixa adesao dos Cores por conflitos de agenda;

3. Indisponibilidade de palestrantes especializados;

4. Alteracdes na legislacao de fiscalizacao proximo ao evento;
5. Problemas logisticos (transporte, hospedagem).

JUSTIFICATIVA

O Conselho Federal promove, anualmente, o encontro técnico e multidisciplinar com os
colaborados do Sistema Confere/Cores, nas areas juridica, contabil e de gestdo administrativa,
para a qualificacao, atualizacao e integracao dos Conselhos vinculados, no cumprimento de suas
atividades finalisticas.
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01. Area Finalistica

01.03 - ORIENTACAO E E

DUCACAO CONTINUADA

ACAO Congresso de Terceiros - Capacitagao
CLASSIFICACAO Projeto
CENTRO DE CUSTO 01.03.056

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Gabinete da Presidéncia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

08. Desenvolver e capacitar os conselheiros para fortalecer suas competéncias técnicas, gerenciais
e de governancga, promovendo a tomada de decisdes eficazes e alinhadas as melhores praticas
institucionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

09. Atrair e reter talentos, desenvolvendo internamente a infraestrutura e as capacidades de
lideranca e de gestao, para aprimorar o capital humano.

OBIJETIVOS

Promover a capacitagcao e o aprimoramento técnico dos dirigentes e colaboradores do Sistema
Confere/Cores por meio da participacdo em congressos nacionais de fiscalizacdo profissional,
visando a troca de experiéncias, atualizacao normativa e fortalecimento das praticas de governanca
e fiscalizacao.

PERIODO DE EXECUCAO

Agosto

ETAPAS

1. Identificacao de congressos relevantes na area de fiscalizagcao profissional (prazo: até
fevereiro/2026);

2. Selecdo dos participantes por Conselho Regional (prazo: até marco/2026);

3. Inscricao e reserva de passagens e hospedagens (prazo: conforme cronograma dos eventos);

4.Participacdo nos congressos ao longo do ano (prazo: janeiro a dezembro/2026);

5. Elaboracao de relatérios de aprendizados e boas praticas (prazo: até 30 dias apds cada evento);

6. Disseminacdo do conhecimento adquirido internamente (prazo: até dezembro/2026).

METAS

Promover a capacitacao e o treinamento dos dirigentes e colaboradores, em todas as areas da
estrutura organizacional do Confere.

INDICADORES

NUmero de participantes efetivos / Nimero de participantes planejados;

NUmero de congressos participados / NiUmero de congressos identificados;

Taxa de elaboracédo de relatérios = (Relatérios entregues / Participacdes realizadas) x 100;
NuUumero de boas praticas implementadas apods os congressos;

Orcamento executado / Orcamento estimado.
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01. Area Finalistica

01.03 - ORIENTACAO E E

INVESTIMENTOS

DUCACAO CONTINUADA

Congresso de Terceiros - Capacitacao

R$ 960.000,00

RISCOS

1. Auséncia de recursos orcamentarios e financeiros;

2. Cancelamento ou adiamento de congressos por organizadores;
3. Baixa adesao dos Cores por conflitos de agenda;

4.Custos elevados de inscricoes e deslocamentos;

5. Falta de disseminacao interna do conhecimento adquirido.

JUSTIFICATIVA

O Conselho Federal tem como objetivo investir estrategicamente na qualificacao de seu

pessoal interno, assim como em todos os funciondarios e dirigentes do Sistema Confere/Cores.

Nesse contexto, a participacao de Congressos de Capacitacao Profissional é essencial para o
aprimoramento técnico e estratégico dos Conselhos, promovendo atualizacao, troca de experiéncias
e integracao. Focado na eficiéncia e inovacgao, fortalece a fiscalizagcao profissional e a governanca
institucional, contribuindo para uma atua¢ao mais qualificada e alinhada as melhores praticas em
beneficio da sociedade.




O1. Area Finalistica
01.03 - ORIENTACAO E EDUCACAO CONTINUADA

Seminario dos Coordenadores, Licitacoes e Contratos.

CLASSIFICACAO Projeto

CENTRO DE CUSTO 01.03.057

ACOMPANHAMENTO Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO Procuradoria Geral

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL 06. Garantir legalidade, integridade, inovacgao, transparéncia e conformidade nos processos e

procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO 10. Prover aos Conselhos Regionais suporte técnico, digital e estrutural para aprimorar a execugao
de suas atribuicdes.

OBJETIVOS Elaboracdao de um seminario destinado aos Coordenadores e profissionais de Licitagcdes e Contratos,
que atuam no Sistema Confere/Core’s, abordando temas atuais e inovacdes tecnoldgicas da area, no
més de julho/2026.

PERIODO DE EXECUCAO Julho

ETAPAS 1. Levantamento de necessidades de capacitacdo junto aos Cores (prazo: até margco/2026);

2.Selecdo e contratacdo de palestrantes especializados (prazo: até abril/2026);

3. Definicao de temas e elaboracao das apresentacdes para 03 dias de evento (prazo: até
junho/2026);

4.Reserva de local e infraestrutura em Brasilia (prazo: até maio/2026);

5. Convocacéo oficial dos participantes (prazo: até junho/2026).

METAS Contratacdo de 02 (dois) palestrantes especializados até abril/2026;
Participacao de 100% dos Coordenadores de Licitagdes e Contratos dos Cores;
Carga horéaria minima de 24h/aula de capacitacéo;

Indice de satisfacdo dos participantes superior a 85%;

Aplicacdo pratica dos conhecimentos em 80% dos Cores até dezembro/2026.

INDICADORES NUmero de palestrantes contratados / NUmero planejado;

Taxa de participacdo = (Participantes presentes / Convocados) x 100;

Horas/aula executadas / Horas/aula planejadas;

Indice de satisfacdo (pesquisa pds-evento);

NUmero de Cores que implementaram melhorias / Total de Cores participantes.
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01. Area Finalistica

01.03 - ORIENTACAO E E

INVESTIMENTOS

DUCACAO CONTINUADA

Seminario dos Coordenadores, Licitacoes e Contratos.

R$ 683.181,50

RISCOS

1. Auséncia de recursos orcamentarios e financeiros;

2. Baixa adesao dos Cores por conflitos de agenda;

3. Indisponibilidade de palestrantes especializados;

4. Alteracdes na legislacao de licitagcdes proximo ao evento.

JUSTIFICATIVA

O Conselho Federal promove, anualmente, o encontro técnico e multidisciplinar com os
colaborados do Sistema Confere/Cores, nas areas juridica, contabil e de gestdo administrativa,
para a qualificacao, atualizacao e integracao dos Conselhos vinculados, no cumprimento de suas
atividades finalisticas.
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01. Area Finalistica

01.03 - ORIENTACAO E E

CLASSIFICACAO

DUCACAO CONTINUADA

Publicidade em Veiculos Nacionais

Projeto

CENTRO DE CUSTO

01.03.058

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Geréncia de Comunicacgao

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

03. Disseminar a conscientizac¢ao sobre o valor da profissao nos contextos sociais e econédmicos por
meio da comunicacgao.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

O1. Fortalecer e expandir o ambiente regulatorio e garantir as prerrogativas profissionais na forma
da lei.

OBIJETIVOS

Aumentar a visibilidade do Confere e da profissao de representante comercial em nivel nacional,
valorizando a categoria e informando a sociedade sobre seu papel.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Definicao de publico-alvo e mensagens-chave.
2.Selecao de veiculos de comunicagcao nacionais.
3. Criacao e producao de campanhas publicitarias.
4. Veiculacao das campanhas.

5. Monitoramento de resultados e impacto.

METAS

3 campanhas nacionais veiculadas.
Alcance de 10 milhdes de pessoas.
Aumento de 15% no reconhecimento da marca Confere.

INDICADORES

Alcance da campanha.
Frequéncia de veiculacgao.
Recall da mensagem.
Menc¢des na midia.
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01. Area Finalistica

01.03 - ORIENTACAO E E

INVESTIMENTOS

DUCACAO CONTINUADA

Publicidade em Veiculos Nacionais

R$ 2.000.000,00

RISCOS

1. Baixo engajamento do publico-alvo.
2. Mensagem inadequada ou mal interpretada.
3. Custo-beneficio da campanha.

JUSTIFICATIVA

A publicidade em veiculos nacionais € fundamental para aumentar a visibilidade do Confere e da
profissao de representante comercial, valorizando a categoria e fortalecendo a imagem institucional
perante a sociedade.
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O1. Area Finalistica
01.04 - NORMATIZACAO E SUPERVISAO DOS REGIONAIS

ACAO Auditoria Interna de Gestdo
CLASSIFICACAO Atividade
CENTRO DE CUSTO 01.04.050

ACOMPANHAMENTO

Geréncia de Auditoria

REALIZACAO

Geréncia de Auditoria

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

06. Garantir legalidade, integridade, inovacgao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

O5. Garantir Sustentabilidade e transparéncia orcamentaria e financeira do Sistema Confere/Cores.

OBIJETIVOS

Realizacdo de 25 (vinte e cinco) auditorias presenciais e/ou remotas no Conselho Federal e nos
Conselhos Regionais, conforme programa de trabalho anexo ao PAINT 2026.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Realizacao de 05 auditorias de gestao por més;

2. Elaboracao de 05 Notas de Auditoria por més;

3. Elaboracao do relatério de Auditoria do Confere, em marco;

4. Elaboracao de 24 (vinte e quatro) relatérios de auditoria dos Conselhos Regionais em junho e
julho.

METAS

Emissao de 25 (vinte e cinco) Certificados de Auditoria no 1° semestre;

Emissao de 25 (vinte e cinco) Pareceres do Gerente de Auditoria no 1° Semestre;
Apresentacao dos resultados a Comissao Fiscal do Confere em Junho;
Apresentacao das Prestacdes de Contas ao Plenario do Confere, em Julho.

INDICADORES

Qtde de auditorias realizadas / 25;
Qtde de Certificados e Pareceres emitidos / 50;

INVESTIMENTOS

R$ 202.760,00

RISCOS

Contingenciamento de recursos;

Voos em quantidade e horarios inapropriados;

Auséncia de disponibilizacdao de documentos pelas Entidades;
Afastamentos dos auditores por motivos de saude
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ACAO

JUSTIFICATIVA

Auditoria Interna de Gestao

Necessidade de apoio técnico ao Plenario do Sistema do Confere/Core’s para aprovacao das
prestacdes de contas das entidades integrantes do Sistema Confere/Core’s, mediante certificacdo
das contas e emissao de opiniao do auditor acerca da conformidade dos atos de gestao e das
demonstracdes contabeis.
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CLASSIFICACAO

Revisdao e Regulamentacao de Normas e Procedimentos

Projeto

CENTRO DE CUSTO

01.04.051

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Procuradoria Geral

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

04. Promover a satisfagcao do setor econdmico da representagao comercial em relagcao ao Sistema
Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBIJETIVOS

Revisao e adequacao das normas e procedimentos com o objetivo de melhorar a governancga do
Conselho

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Levantamento e diagnhdstico das normas vigentes (prazo: janeiro a fevereiro/2026);
2. Identificacdo de normas desatualizadas ou conflitantes (prazo: marco/2026);

3. Constituicdo de grupos de trabalho e comissdes técnicas (prazo: abril/2026);
4.Elaboracdo de minutas de revisdo normativa (prazo: maio a agosto/2026);

5. Consulta publica aos Cores (prazo: setembro/2026);

6. Consolidacdo e aprovacao pelo Plenario (prazo: outubro a novembro/2026);

7. Publicacdo e divulgacdo das normas atualizadas (prazo: dezembro/2026).

METAS

Ter um corpo de normas atualizadas e alinhadas, desenvolvidas por grupos de trabalho e comissodes
técnicas constituidas, através de reunides convocadas pela Presidéncia do Confere.

INDICADORES

Percentual de normas revisadas = (Normas revisadas / Total de normas vigentes) x 100;
NUmero de grupos de trabalho constituidos / NUumero planejado;

NUmero de reunides realizadas / NUmero planejado;

NUmero de Resolucdes aprovadas / Meta estabelecida;

Indice de conformidade normativa dos Cores;

Prazo médio de tramitagao das minutas;

Taxa de participacao dos Cores na consulta publica.

INVESTIMENTOS

R$ 216.520,00
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RISCOS

Revisdao e Regulamentacao de Normas e Procedimentos

1. Resisténcia dos Cores as mudanc¢as hormativas;

2. Conflitos de interpretacao juridica entre membros das comissoes;
3. Alteracdes na legislacao federal durante o processo de revisao;
4.Insuficiéncia de recursos humanos especializados;

5. Atrasos na tramitacao e aprovacao pelo Plenario;

6. Auséncia de recursos orcamentarios para reunidées presenciais.

JUSTIFICATIVA

Compete ao Conselho Federal, como entidade maxima do Sistema Confere/Cores, promover
reunides com diversos grupos de estudos, de trabalho e comissdes, visando a regulacao da
atividade de representacao comercial, bem a normatizacao acerca do funcionamento das entidades
integrantes do Sistema Confere/Cores, no exercicio das suas atribuicdes legais, por meio de
Resolucdes, Manuais, Instrucdes e atos correlatos.
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CLASSIFICACAO

Relacionamento Institucional - Assuntos Politicos

Atividade

CENTRO DE CUSTO

01.04.052

ACOMPANHAMENTO

Gabinete da Presidéncia

REALIZACAO

Gabinete da Presidéncia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

02. Fomentar a participagao sociopolitico-institucional perante organizagdes publicas, privadas e
entidades representativas.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

03. Disseminar a conscientizacao sobre o valor da profissao nos contextos sociais e econédmicos por
meio da comunicacao.

OBIJETIVOS

Promover e fortalecer o relacionamento institucional do Confere com érgaos publicos federais,
estaduais e municipais, entidades de classe, associagcdes profissionais, parlamentares e demais
atores politicos relevantes, visando a defesa dos interesses da categoria de representantes
comerciais, 0 acompanhamento de projetos de lei, a articulagao politica e a ampliacao da
representatividade do Sistema Confere/Cores no cenario nacional.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Mapeamento de stakeholders e atores politicos relevantes (prazo: janeiro a fevereiro/2026)

2. Elaboracdo de agenda estratégica de relacionamento institucional (prazo: marco/2026)

3. Agendamento e realizacdo de reunides institucionais (prazo: continuo - minimo 20 reunides/ano)

4. Acompanhamento de projetos de lei e proposicdes legislativas de interesse da categoria (prazo:
continuo)

5. Participacao em audiéncias publicas, féruns e eventos politicos (prazo: conforme oportunidades)

6. Elaboracao de notas técnicas, manifestacdes e posicionamentos institucionais (prazo: conforme
demanda)

7. Articulacao para celebracao de convénios e parcerias estratégicas (prazo: continuo)

8. Relatdrio trimestral de atividades de relacionamento institucional (prazo: trimestral)

9. Relatdrio anual consolidado (prazo: dezembro/2026)

METAS

Realizar, no minimo, 20 (vinte) reunides institucionais com 6rgaos publicos, entidades de classe e
representantes politicos ao longo do ano.
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INDICADORES

Relacionamento Institucional - Assuntos Politicos

1. NUmero de reunides institucionais realizadas;
2. Numero de parcerias e convénios firmados;
3. Numero de projetos de lei acompanhados.

INVESTIMENTOS

R$ 519.160,00

RISCOS

1. Instabilidade politica;
2. Mudancas de governo;
3. Dificuldade de agenda com autoridades.

JUSTIFICATIVA

O Conselho Federal promove através de seus conselheiros a atividade politico-representativa da

representacao comercial, perante as organizag¢does publicas e privadas, especialmente, nas Casas
Legislativas e junto ao Executivo Federal.
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CLASSIFICACAO

Visitas Técnicas aos Cores

Atividade

CENTRO DE CUSTO

01.04.053

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Gabinete da Presidéncia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

O1. Fortalecer e expansao o ambiente regulatorio e garantir as prerrogativas profissionais na forma
da lei.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBIJETIVOS

Realizar visitas técnicas presenciais aos Conselhos Regionais para aprimorar a gestao, fortalecer a
transparéncia, otimizar o controle das atividades de supervisao e suporte, identificar necessidades e
promover o alinhamento as diretrizes normativas do Sistema Confere/Cores.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Planejamento anual das visitas técnicas (prazo: até janeiro/2026);

2. Definicdo de cronograma e equipes responsaveis (prazo: até fevereiro/2026);
3. Comunicacao prévia aos Cores visitados (prazo: com 30 dias de antecedéncia);
4.Realizacdo das visitas técnicas (prazo: fevereiro a novembro/2026);

5. Elaboracao de relatérios técnicos por visita (prazo: até 15 dias apds cada visita);
6. Acompanhamento das recomendacgdes (prazo: trimestral);

7. Relatério consolidado anual (prazo: dezembro/2026).

METAS

Visitas técnicas in loco com o objetivo de aprimorar a gestao, fortalecer a transparéncia e otimizar o
controle das atividades de supervisao e suporte aos Conselhos Regionais.

INDICADORES

NUmero de visitas técnicas realizadas / NUumero planejado;

Percentual de Cores visitados no ano;

NuUmero de relatdrios técnicos elaborados / Niumero de visitas realizadas;
Taxa de implementacao de recomendacgdes pelos Cores;

Prazo médio de elaboracao dos relatérios técnicos;

Orcamento executado / Orcamento estimado.
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INVESTIMENTOS

Visitas Técnicas aos Cores

R$ 371.000,00

RISCOS

1. Auséncia de recursos orcamentarios e financeiros;

2. Indisponibilidade de agenda dos dirigentes dos Cores;
3. Problemas logisticos (transporte, hospedagem);

4. Resisténcia dos Cores as recomendacgoes;

5. Falta de pessoal qualificado para realizar as visitas.

JUSTIFICATIVA

Atividade essencial para garantir a adequada organizagao, controle e transparéncia das despesas
decorrentes das atividades de supervisao, apoio e fiscalizagcao técnica realizadas pelo Conselho Fe-
deral nos Conselhos Regionais. Essas visitas técnicas tém como objetivo principal assegurar a con-
formidade administrativa, financeira e operacional dos Cores, além de fomentar o alinhamento as
diretrizes normativas estabelecidas.
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01.05 - CENTRO

DE SERVICO COMPARTILHADO - CSC

ACAO Manutencdo de Sistemas
CLASSIFICACAO Projeto
CENTRO DE CUSTO 01.05.001

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Geréncia de Tecnologia da Informacao

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

07. Expandir e integrar o uso da tecnologia da informacao e da inteligéncia artificial no Sistema
Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBIJETIVOS

Garantir a estabilidade, seguranca, desempenho e bom funcionamento continuo dos sistemas de
informacao essenciais para as operacdes do Confere e COREs.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Monitoramento proativo de sistemas.

2. Aplicacao de patches e atualizacdes de seguranca.

3. Correcao de bugs e falhas.

4.Gerenciamento de backups e recuperacao de desastres.
5. Otimizacao de desempenho.

METAS

99.5% de disponibilidade dos sistemas criticos.
O incidentes criticos de seguranca.
100% das atualizacdes de seguranca aplicadas em tempo habil.

INDICADORES

Uptime dos sistemas.
N° de vulnerabilidades corrigidas.
Tempo médio de resolucao de incidentes (MTTR).

INVESTIMENTOS

R$ 1.600.000,00

RISCOS

Falhas de seguranca (ciberataques).
Indisponibilidade do sistema.
Obsolescéncia tecnoldgica.

Erros humanos na manutencao.
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O1.05 - CENTRO
ACAO

JUSTIFICATIVA

DE SERVICO COMPARTILHADO - C5C

Manutencao de Sistemas

A manutencao continua dos sistemas € crucial para garantir a estabilidade, seguranca e disponibili-
dade das ferramentas tecnoldgicas que suportam todas as operac¢des do Confere e dos COREs, evi-
tando interrupcgdes e perdas de dados.
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01.05 - CENTRO

CLASSIFICACAO

DE SERVICO COMPARTILHADO - CSC

Servicos de Computacao em Nuvem

Projeto

CENTRO DE CUSTO

01.05.002

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Geréncia de Tecnologia da Informacao

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

07. Expandir e integrar o uso da tecnologia da informacao e da inteligéncia artificial no Sistema
Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

10. Prover aos Conselhos Regionais suporte técnico, digital e estrutural para aprimorar a execugao
de suas atribuicdes.

OBIJETIVOS

Migrar a infraestrutura de Tl para a nuvem, aumentando a escalabilidade, seguranca, flexibilidade e
reduzindo custos de hardware e manutencao.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Avaliacao de provedores de nuvem e selecao.
2. Planejamento detalhado da migracao.

3. Migracao de dados e aplicagdes para a nuvem.
4. Testes de funcionalidade e seguranca.

5. Otimizacao de custos e recursos na nuvem.

METAS

80% da infraestrutura de Tl migrada para a nuvem.
Reducao de 20% nos custos de infraestrutura.
Aumento de 10% na disponibilidade dos servicos.

INDICADORES

% de servicos migrados para a nuvem. Custo mensal da nuvem (comparativo). Uptime dos servigos
na nuvem.

INVESTIMENTOS

R$ 1.440.000,00

RISCOS

1. Falhas na migracao de dados.
2. Questdes de seguranca e privacidade na nuvem.
3. Custos inesperados ou aumento de custos a longo prazo.

JUSTIFICATIVA

A migracao para servicos de computacao em nuvem € um passo fundamental para modernizar a
infraestrutura de Tl, oferecendo maior escalabilidade, seguranca aprimorada e flexibilidade, além de
otimizar os custos operacionais a longo prazo.
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01.05 - CENTRO

CLASSIFICACAO

DE SERVICO COMPARTILHADO - CSC

Registro, Atualizacao e Manutencao Profissional

Projeto

CENTRO DE CUSTO

01.05.003

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Geréncia de Tecnologia da Informacao

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

07. Expandir e integrar o uso da tecnologia da informacao e da inteligéncia artificial no Sistema
Confere/Cores.

OBIJETIVOS

Otimizar e digitalizar os processos de registro, atualizagao cadastral e manutencao de dados
profissionais, melhorando a eficiéncia e a experiéncia do representado.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Analise e mapeamento dos processos atuais de registro e atualizagao.
2. Desenvolvimento ou aquisi¢cao de sistema informatizado.

3. Integracao com bases de dados existentes e COREs.

4. Treinamento de equipes e lancamento do novo sistema.

5. Monitoramento e melhoria continua.

METAS

Tempo médio de registro reduzido em 30%. 95% dos dados cadastrais atualizados. Portal de
autoatendimento com 2 novas funcionalidades de gestao profissional.

INDICADORES

Tempo médio de atendimento (TMA) para registro. % de dados cadastrais atualizados. % de uso do
autoatendimento online.

INVESTIMENTOS

R$ 2.300.000,00

RISCOS

1. Complexidade da integracao com sistemas legados.
2. Resisténcia a mudanca por parte dos usuarios.
3. Erros de dados e inconsisténcias.

JUSTIFICATIVA

A otimizacao dos processos de registro e manutencao profissional é essencial para melhorar a
eficiéncia do atendimento, garantir a integridade dos dados e facilitar a vida dos representados,
fortalecendo a relagao com o Sistema.




67

01. Area Finalistica

01.05 - CENTRO

DE SERVICO COMPARTILHADO - CSC

ACAO Serpro Virtual
CLASSIFICACAO Projeto
CENTRO DE CUSTO 01.05.004

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Geréncia de Tecnologia da Informacao

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

07. Expandir e integrar o uso da tecnologia da informacao e da inteligéncia artificial no Sistema
Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBIJETIVOS

Implementar ou aprimorar a plataforma de servicos digitais do Serpro para o Confere, visando a
digitalizacao de processos e a interoperabilidade com outros érgaos.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Mapeamento de servicos Serpro relevantes.

2. Andlise de requisitos e viabilidade de integracao.
3. Desenvolvimento e integracao de APIs.

4. Testes de funcionalidade e seguranca.

5. Homologacao e lancamento dos servicos.

METAS

3 Novos servigcos Serpro integrados aos sistemas do Confere.
Reducao de 20% no tempo de processamento de documentos via Serpro.

INDICADORES

N° de servigcos Serpro integrados.
Tempo de processamento de documentos.
Satisfacao do usuario com os servicos.

INVESTIMENTOS

R$ 2.000.000,00

RISCOS

1. Complexidade da integracao com sistemas internos.
2. Dependéncia de terceiros (Serpro).
3. Custos de licenciamento e uso.

JUSTIFICATIVA

A integracao com a plataforma Serpro Virtual permite ao Confere digitalizar e otimizar diversos
servigos, aproveitando a infraestrutura e a expertise do Serpro para oferecer mais agilidade,
seguranca e interoperabilidade.
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01.05 - CENTRO

DE SERVICO COMPARTILHADO - CSC

ACAO Serpro Notifica
CLASSIFICACAO Projeto
CENTRO DE CUSTO 01.05.005

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Geréncia de Tecnologia da Informacao

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

07. Expandir e integrar o uso da tecnologia da informacao e da inteligéncia artificial no Sistema
Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBIJETIVOS

Implementar o servigco Serpro Notifica para otimizar e dar seguranca juridica as comunicacoes e
notificagdes oficiais do Confere, reduzindo custos e tempo.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Contratacao e configuracao do servico Serpro Notifica.

2. Integracao com os sistemas internos de comunicag¢ao do Confere.
3. Treinamento das equipes para uso da plataforma.

4.Lancamento e monitoramento das notificagcdes eletronicas.

5. Avaliacao de resultados e otimizacgao.

METAS

100% das notificagdes oficiais realizadas eletronicamente via Serpro Notifica.
Reducao de 50% nos custos de envio de notificagdes fisicas.

INDICADORES

% de notificagcdes eletrénicas.
Custo por notificagao.
Tempo de entrega da notificagao.

INVESTIMENTOS

R$ 100.000,00

RISCOS

1. Aceitacao legal da notificacao eletrénica.
2. Falhas na integragcao com sistemas internos.
3. Custos de uso da plataforma.

JUSTIFICATIVA

A implementacao do Serpro Notifica moderniza e confere seguranca juridica as comunicagoes
oficiais do Confere, reduzindo custos com envios fisicos e garantindo a comprovacao da entrega das
notificacodes.
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01.05 - CENTRO

DE SERVICO COMPARTILHADO - CSC

ACAO Aquisicdo de Notebooks
CLASSIFICACAO Projeto
CENTRO DE CUSTO 01.05.006

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Geréncia de Tecnologia da Informacao

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

07. Expandir e integrar o uso da tecnologia da informacao e da inteligéncia artificial no Sistema
Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

10. Prover aos Conselhos Regionais suporte técnico, digital e estrutural para aprimorar a execugao
de suas atribuicdes.

OBIJETIVOS

Renovar o parque tecnoldgico de notebooks para colaboradores, garantindo equipamentos
modernos, eficientes e seguros para o desempenho de suas fungoes.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

Sllatidat 1. Levantamento das necessidades e especificagcao técnica.
2. Processo de licitagao e aquisicao dos equipamentos.
3. Recebimento, configuracao e instalagcao dos notebooks.
4. Distribuicao aos colaboradores.
5. Suporte e manutencao pds-aquisicao.
METAS 100% dos notebooks obsoletos substituidos.
95% de satisfacao dos usuarios com 0s novos equipamentos.
INDICADORES N° de notebooks adquiridos.

Idade média do parque de notebooks.
Feedback dos usuarios sobre os equipamentos.

INVESTIMENTOS

R$ 1.000.000,00

RISCOS

1. Atraso na entrega dos equipamentos.
2. Problemas de compatibilidade de software.
3. Custo elevado.

JUSTIFICATIVA

A aquisicao de notebooks modernos é fundamental para garantir que os colaboradores tenham as
ferramentas adequadas para desempenhar suas funcdées com eficiéncia e segurancga, contribuindo
para a produtividade e a satisfacao no trabalho.
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01.05 - CENTRO

CLASSIFICACAO

DE SERVICO COMPARTILHADO - CSC

Aquisicao de Software de Gestao Informatizado

Projeto

CENTRO DE CUSTO

01.05.007

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Geréncia de Tecnologia da Informacao

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

07. Expandir e integrar o uso da tecnologia da informacao e da inteligéncia artificial no Sistema
Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBIJETIVOS

Adquirir e implementar um software de gestdo integrado (ERP/CRM) para otimizar processos
administrativos, financeiros, de relacionamento e de fiscalizagcao em todo o Sistema.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Levantamento de requisitos e mapeamento de processos.
2. Pesquisa de mercado e selecao de fornecedores (RFP).

3. Aquisicao e licenciamento do software.

4. Implementacao, customizagao e integragao.

5. Treinamento de usuarios e go-live.

METAS

1 software de gestao integrado implementado.
3 moédulos operacionais (ex: financeiro, RH, fiscalizagcao) em pleno funcionamento.
Reducao de 20% no tempo de processos administrativos.

INDICADORES

% de modulos implementados.
Tempo de processamento de processos administrativos.
Satisfacao dos usuarios com o software.

INVESTIMENTOS

R$ 2.000.000,00

RISCOS

1. Complexidade da implementacao.
2. Resisténcia a mudanca por parte dos usuarios.
3. Custo elevado e estouro de orcamento.

JUSTIFICATIVA

A aquisicao de um software de gestao informatizado é crucial para integrar e otimizar os processos
administrativos, financeiros e de relacionamento do Confere e dos COREs, promovendo maior
eficiéncia, transparéncia e controle.
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O1. Area Finalistica
01.07 - JULGAMENTO ETICO

CLASSIFICACAO

Cartilha Apuracdo Infracio Etica e Disciplinar

Projeto

CENTRO DE CUSTO

01.07.050

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Gabinete da Presidéncia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

O1. Fortalecer e expandir o ambiente regulatério e garantir as prerrogativas profissionais na forma
da lei.

OBIJETIVOS Padronizar e clarificar os procedimentos de apuracao de infracdes éticas e disciplinares para todos
os COREs, garantindo legalidade e transparéncia.
PERIODO DE EXECUCAO Abril
Sl 1. Levantamento de normativos e jurisprudéncia.
2. Redacao e estruturacao do conteudo da cartilha.
3. Revisao juridica e validagao interna.
4.Diagramacéo e producdo (impressa/digital).
5. Distribuicao e divulgacao para os COREs.
METAS 1 cartilha elaborada, aprovada e distribuida a todos os COREs.
90% de compreensao do conteudo pelos usuarios (CORES).
INDICADORES N° de cartilhas distribuidas.

% de COREs que adotam o padrao.
Feedback qualitativo dos usuarios.

INVESTIMENTOS

R$ 20.000,00

RISCOS

1. Divergéncia de interpretacao da legislacao.
2. Desatualizacao rapida da legislacao.
3. Baixa adesao dos COREs ao uso da cartilha.

JUSTIFICATIVA

A cartilha é necessaria para uniformizar os procedimentos de apuracao de infragcdes éticas e
disciplinares em todos os COREs, garantindo a seguranca juridica, a transparéncia e a equidade nos
processos.
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2. Area Meio

RESUMO INVESTIMENTO

2. Area Meio

Atividade/ Projeto
02.01 - GERENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Centro de Custo

R$ 44.131.425,00
R$ 4.302.195,00

Manter e desenvolver as atividades administrativas Atividade 02.01.001 R$ 3.012.195,00
Aquisicao de Bens Mdveis Para Recomposicao da Ca- Projeto 02.01.051 R$ 990.000,00
pacidade Operacional
Adequacao do Planejamento Estratégico Projeto 02.01.053 R$ 150.000,00
Gestao de Documentos Projeto 02.01.054 R$ 150.000,00
02.02 - GESTAO DE PESSOAS R$ 20.170.410,00
Salarios e Encargos Sociais Atividade 02.02.001 R$ 17.000.000,00
Gestao de Beneficios Atividade 02.02.002 R$ 3.020.410,00
Adequacdo a NR-O1 Projeto 02.02.003 R$ 150.000,00
02.03 - GERENCIA DE GOVERNACA INSTITUCIONAL R$ 1.000.000,00
Auxilio aos Conselhos Regionais para Infraestrutura Atividade 02.03.050 R$ 1.000.000,00
02.05 - GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
02.06 - GERENCIA DE AQUISICOES
02.07 - AUDITORIA R$ 184.000,00
Analise de Processos Administrativos (Auditoria.net) Atividade 02.07.010 R$ 84.000,00
Software de Auditoria Projeto 02.07.020 R$ 100.000,00
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2. Area Meio

RESUMO INVESTIMENTO

02.08 - GERENCIA DE COMUNICACAO

02.09 - PROCURADORIA GERAL R$ 70.000,00
Acordo Cooperacao Técnica Projeto 02.09.010 R$ 50.000,00
Acervo Bibliografico Projeto 02.09.020 R$ 20.000,00
02.10 - GABINETE DA PRESIDENCIA R$ 18.000.000,00
Aquisicio de Sedes para os Regionais Projeto 02.10.010 R$ 8.000.000,00
Reforma da Nova Sede Projeto 02.10.020 R$ 10.000.000,00
02.11 - OUVIDORIA R$ 100.000,00
Programa de Conscientizacio sobre Assédio no Projeto 02.11.010 R$ 100.000,00
Sistema

02.20 - ELEICOES DO SISTEMA CONFERE/CORES R$ 304.820,00
Processos Eleitorais do Sistema Confere/Cores Atividade 02.20.001 R$ 304.820,00
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2. Area Meio
02.01 - GERENCIA A

CLASSIFICACAO NO PLANEJAMENTO

DMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Manter e Desenvolver as Atividades Administrativas

Atividade

CENTRO DE CUSTO

02.01.001

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Geréncia Administrativa e Financeira

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

05. Garantir Sustentabilidade e transparéncia orcamentaria e financeira do Sistema Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

09. Atrair e reter talentos, desenvolvendo internamente infraestrutura e capacidades de lideranca e
gestao, objetivando fortalecer o capital humano.

OBIJETIVOS

Assegurar a continuidade e a qualidade das atividades administrativas rotineiras do Confere, in-
cluindo gestao de contratos, patrimodnio, almoxarifado, servigcos gerais, manutencao predial e apoio
logistico, garantindo infraestrutura adequada para o desempenho das fungdes institucionais.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Planejamento anual das atividades administrativas (prazo: janeiro/2026);

2. Gestdo de contratos de servicos continuados (prazo: janeiro a dezembro/2026);
3. Controle patrimonial e inventario (prazo: semestral);

4.Gestao de almoxarifado e suprimentos (prazo: continuo);

5. Manutenc¢ao preventiva e corretiva das instalagdes (prazo: continuo);

6. Apoio logistico a eventos e reunides (prazo: conforme demanda);

7. Relatério anual de atividades administrativas (prazo: dezembro/2026).

METAS

Manter as atividades rotineiras e administrativas da entidade

INDICADORES

Taxa de execucédo de contratos = (Contratos executados adequadamente /Total de contratos) x 100;
Indice de conformidade patrimonial (inventario);

Taxa de disponibilidade de materiais de almoxarifado;

Tempo médio de resposta a solicitagcdées de manutencao;

Indice de satisfacdo dos usudrios internos com os servicos administrativos;

Orcamento executado / Orcamento estimado.

INVESTIMENTOS

R$ 3.012.195,00
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2. Area Meio
02.01 - GERENCIA A

RISCOS

DMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Manter e Desenvolver as Atividades Administrativas

1. Auséncia de recursos orcamentarios e financeiros;

2. Atrasos na execucao de contratos por fornecedores;

3. Falta de pessoal qualificado para atividades administrativas;
4. Problemas estruturais nas instalacdes prediais;

5. Aumento de custos de servigcos e materiais.

JUSTIFICATIVA

O Conselho Federal deve assegurar adequada infraestrutura e suporte logistico as suas
necessidades, mediante contratacao de servigcos para apoio administrativo e operacional, para que
desempenho suas fungdes institucionais com continuidade e qualidade.
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2. Area Meio
02.01 - GERENCIA A

DMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Aquisicao de bens moéveis para recomposicao da capacidade operacional do

CONFERE
CLASSIFICACAO NO PLANEJAMENTO Projeto
CENTRO DE CUSTO 02.01.051

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Gabinete da Presidéncia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

11. Adequar sua estrutura fisica e tecnoldgica em Brasilia.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

12. Promover ambiente de trabalho saudavel, respeitoso e seguro, alinhado a dignidade humana e
aos direitos fundamentais.

OBIJETIVOS

Adquirir bens moveis (mobilidrio, equipamentos de informatica, equipamentos de escritorio,
veiculos, etc.) necessarios para recompor e modernizar a capacidade operacional do Confere,
visando proporcionar infraestrutura adequada para o desempenho das atividades administrativas
e finalisticas, melhorar as condi¢cdes de trabalho dos colaboradores e garantir a eficiéncia dos
processos institucionais.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Levantamento das necessidades de bens madveis por setor/geréncia (prazo: janeiro a
fevereiro/2026)

2. Consolidacao das demandas e priorizagao conforme disponibilidade orcamentaria (prazo:
marco/2026)

3. Elaboracédo de especificacdes técnicas dos bens a serem adquiridos (prazo: abril/2026)

4.Processos licitatérios para aquisicdo dos bens méveis (prazo: maio a julho/2026)

5. Contratacdo de fornecedores e emissdo de ordens de compra (prazo: agosto/2026)

6. Recebimento, conferéncia e registro patrimonial dos bens (prazo: setembro a novembro/2026)

7. Distribuicdo dos bens aos setores solicitantes (prazo: outubro a dezembro/2026)

8. Atualizacao do sistema de controle patrimonial (prazo: continuo)

9. Relatdrio final de aquisicdes realizadas (prazo: dezembro/2026)

METAS

Adquirir 100% dos bens modveis planejados para recomposicao da capacidade operacional do
Confere até dezembro/2026.
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2. Area Meio
02.01 - GERENCIA A

INDICADORES

DMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Aquisicao de bens moéveis para recomposicao da capacidade operacional do

CONFERE

NUmero de bens adquiridos / NUmero planejado;
Orcamento executado / Orcamento estimado;
Prazo médio de entrega dos bens.

INVESTIMENTOS

R$ 990.000,00

RISCOS

1. Auséncia de recursos orcamentarios;
2. Atrasos na entrega por fornecedores;
3. Problemas em processos licitatorios;
4. Aumento de precos acima do previsto.

JUSTIFICATIVA

Em funcao da transferéncia da sede do Rio de Janeiro para Brasilia, torna-se necessario a aquisi¢cao
de bens permanentes visando a manutencao da capacidade operacional produtiva de seu corpo
técnico.
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2. Area Meio
02.01 - GERENCIA A

CLASSIFICACAO NO PLANEJAMENTO

DMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Adequacao do Planejamento Estratégico

Projeto

CENTRO DE CUSTO

02.01.053

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Gabinete da Presidéncia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

O1. Fortalecer e expandir o ambiente regulatdrio e garantir as prerrogativas profissionais na forma
da lei.

OBIJETIVOS

Revisar e atualizar o planejamento estratégico do Confere, alinhando-o as novas realidades, desafios
e oportunidades, e garantindo a participag¢ao dos colaboradores e conselheiros.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Diagnostico do planejamento atual e ambiente externo.
2. Realizacao de workshops com conselheiros e diretores.
3. Formulacao de novos objetivos, metas e iniciativas.
4.Validacao e aprovacao do novo plano.

5. Comunicacao e desdobramento para o Sistema.

METAS

Novo planejamento estratégico aprovado.
100% dos conselheiros e diretores alinhados com a nova estratégia.
Plano de comunicacgao interna e externa implementado.

INDICADORES

% de adesao ao novo plano.
N° de reunides de alinhamento realizadas.

INVESTIMENTOS

R$ 150.000,00

RISCOS

1. Falta de engajamento dos interessados.
2. Desalinhamento de expectativas.
3. Dificuldade na implementacao das novas diretrizes.
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2. Area Meio
02.01 - GERENCIA A

JUSTIFICATIVA

DMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Adequacao do Planejamento Estratégico

A adequacao do planejamento estratégico é vital para garantir que o Confere mantenha sua
relevancia e eficacia, adaptando-se as mudancas do ambiente e definindo uma direcao clara para o
futuro do Sistema.
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2. Area Meio
02.01 - GERENCIA A

ACAO

CLASSIFICACAO NO PLANEJAMENTO

DMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Gestao de Documentos

Projeto

CENTRO DE CUSTO

02.01.054

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Gabinete da Presidéncia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

07. Expandir e integrar o uso da tecnologia da informacao e da inteligéncia artificial no Sistema
Confere/Cores.

OBIJETIVOS

Implementar totalmente o SEI com o Médulo de Gestao Documental para organizar, armazenar e
acessar documentos de forma eficiente, segura e em conformidade com a legislacao.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Levantamento do acervo fisico e digital existente.

2. Instalacao do Mdédulo de Gestao Documental do SELI.

3. Digitalizacao e indexacao de documentos.

4. Implementacao do sistema e treinamento de usuarios.
5. Manutencao e atualizagdao continua do acervo digital.

METAS

Substituicao de 90% dos processos fisicos para o digital.

Implementacao da tabela de temporaridade e classificacao documental.
Tempo de busca de documentos reduzido em 80%.

100% de conformidade com a LGPD na gestao documental.

INDICADORES

% de documentos digitalizados.
Tempo de recuperacao de documentos.
N° de acessos ao sistema SEl.

INVESTIMENTOS

R$ 150.000,00

RISCOS

1. Volume de processos.
2. Resisténcia a mudanca por parte dos usuarios.
3.Seguranca e privacidade dos dados.
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2. Area Meio
02.01 - GERENCIA A

ACAO

JUSTIFICATIVA

DMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Gestao de Documentos

A gestao eletrénica de documentos € essencial para otimizar a organizagcao, seguranga € acesso
a vasta quantidade de informacdes do Confere, garantindo conformidade legal e agilidade nos
processos.
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2. Area Meio

02.02 - GESTAO DE PESSOAS

Salarios e Encargos Sociais

CLASSIFICACAO NO PLANEJAMENTO

Atividade

CENTRO DE CUSTO

02.02.001

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Geréncia Administrativa e Financeira // Setor de Recursos Humanos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

09. Atrair e reter talentos, desenvolvendo internamente infraestrutura e capacidades de lideranca e
gestao, objetivando fortalecer o capital humano.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

12. Promover ambiente de trabalho saudavel, respeitoso e seguro, alinhado a dignidade humana e
aos direitos fundamentais.

OBIJETIVOS

Assegurar o pagamento pontual e correto de saldrios, encargos sociais e obrigacdes trabalhistas dos
colaboradores do Confere, em conformidade com a legislagcao vigente e o Plano de Cargos e Salarios
(PCS), promovendo a valorizacao do capital humano e a sustentabilidade financeira da instituicao.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Processamento mensal da folha de pagamento (prazo: até o 5° dia util de cada més);

2. Calculo e recolhimento de encargos sociais (INSS, FGTS, IR) (prazo: conforme prazos legais);
3. Elaboracao de obrigacdes acessérias (eSocial, RAIS, DIRF) (prazo: conforme prazos legais);
4.Gestao de férias, 13° salario e rescisdes (prazo: conforme legislagcao);

5. Atualizacao do PCS e reajustes salariais (prazo: conforme negociacao coletiva);

6. Auditoria interna da folha de pagamento (prazo: trimestral);

7. Relatério anual de gestdo de pessoal (prazo: dezembro/2026).

METAS

Pagamento de todos os salarios e encargos do exercicio financeiro de 2025.

INDICADORES

Taxa de pontualidade no pagamento de salarios = 100%;

Taxa de conformidade no recolhimento de encargos sociais = 100%;

NUmero de inconsisténcias na folha de pagamento / Total de colaboradores;
Prazo médio de atendimento a solicitagcdes de colaboradores;

Orcamento executado / Orcamento estimado.

INVESTIMENTOS

R$ 17.000.000,00
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2. Area Meio

02.02 - GESTAO

DE PESSOAS

Salarios e Encargos Sociais

RISCOS

1. Auséncia de recursos financeiros para pagamento;

2. Erros no processamento da folha de pagamento;

3. Alteracdes na legislacao trabalhista e previdenciaria;
4.Problemas técnicos no sistema de folha de pagamento;
5. Aumento de encargos sociais acima do previsto.

JUSTIFICATIVA

Promover a sustentabilidade e apoio as atividades institucionais através do quadro permanente e
de comissionados, dentro dos limites do PCS aprovado.
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2. Area Meio

02.02 - GESTAO DE PESSOAS

CLASSIFICACAO NO PLANEJAMENTO

Gestao de Beneficios

Atividade

CENTRO DE CUSTO

02.02.002

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Geréncia Administrativa e Financeira // Setor de Recursos Humanos

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

09. Atrair e reter talentos, desenvolvendo internamente infraestrutura e capacidades de lideranca e
gestao, objetivando fortalecer o capital humano.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

12. Promover ambiente de trabalho saudavel, respeitoso e seguro, alinhado a dignidade humana e
aos direitos fundamentais.

OBIJETIVOS

Gerenciar de forma eficiente e transparente os beneficios oferecidos aos colaboradores do Confere
(vale-alimentacao, vale-transporte, plano de saude, auxilio-creche, etc.), visando a valorizagao,
motivacao e retencao de talentos, promovendo um ambiente de trabalho saudavel e produtivo.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Gestao mensal dos beneficios (vale-alimentacgao, vale-transporte) (prazo: continuo);
2. Administracao de planos de saude e odontoldgicos (prazo: continuo);

3. Gestao de auxilio-creche e outros beneficios (prazo: continuo);

4. Atualizacao de valores conforme legislagcao e negociacgao coletiva (prazo: anual);

5. Auditoria de conformidade dos beneficios (prazo: semestral);

6. Pesquisa de satisfacao com os beneficios (prazo: anual);

7. Relatério anual de gestdo de beneficios (prazo: dezembro/2026).

METAS

Valorizacao dos colaboradores, aumente a retencao de talentos e otimize o uso dos recursos,
assegurando transparéncia e alinhamento com os objetivos organizacionais.

INDICADORES

Taxa de adesdo aos beneficios = (Colaboradores beneficiados / Total de colaboradores) x 100;
Indice de satisfacdo com os beneficios (pesquisa);

Custo médio de beneficios por colaborador;

Taxa de conformidade na gestao de beneficios = 100%;

Orcamento executado / Orcamento estimado.

INVESTIMENTOS

R$ 3.020.410,00
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2. Area Meio

02.02 - GESTAO

DE PESSOAS

Gestao de Beneficios

RISCOS

1. Auséncia de recursos orcamentarios e financeiros;

2. A umento de custos dos beneficios acima do previsto;

3. Insatisfacao dos colaboradores com os beneficios oferecidos;
4. Alteracoes na legislacao trabalhista;

5. Problemas com fornecedores de beneficios.

JUSTIFICATIVA

Valorizar e motivar a equipe, criando um ambiente saudavel e produtivo. Além de atrair e reter
talentos, promove o alinhamento com os objetivos institucionais, otimiza recursos e assegura
transparéncia na administracao dos beneficios, impulsionando a satisfacao dos colaboradores e o
crescimento sustentavel da organizacao.
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2. Area Meio

02.02 - GESTAO DE PESSOAS

ACAO

CLASSIFICACAO NO PLANEJAMENTO

Adequacao a NR-O1

Projeto

CENTRO DE CUSTO

02.02.003

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Geréncia Administrativa e Financeira

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

12. Promover ambiente de trabalho saudavel, respeitoso e seguro, alinhado a dignidade humana e
aos direitos fundamentais.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

08. Desenvolver e capacitar os conselheiros para fortalecer suas competéncias técnicas, gerenciais
e de governancga, promovendo a tomada de decisdes eficazes e alinhadas as melhores praticas
institucionais.

OBJETIVOS

Implementar e adequar as normas regulamentadoras de segurancga e saude no trabalho (NR-01) no
ambito do Confere, visando garantir um ambiente de trabalho seguro, saudavel e em conformidade
com a legislacao trabalhista vigente.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Diagnodstico da situacdo atual de seguranca e salde no trabalho (prazo: até marco/2026);
2. Elaboracdo do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) (prazo: até maio/2026);

3. Capacitacdo da equipe sobre NR-01 e seguranca no trabalho (prazo: até junho/2026);
4.Implementacdo de medidas preventivas e corretivas (prazo: julho a outubro/2026);

5. Auditoria interna de conformidade (prazo: novembro/2026);

6. Relatdrio final e plano de melhorias continuas (prazo: dezembro/2026).

METAS

Estar 100% em conformidade com NR-O]

INDICADORES

Percentual de conformidade com a NR-O1 = (Itens conformes / Total de itens avaliados) x 100;
NUmero de colaboradores capacitados / Total de colaboradores;

NUmero de medidas preventivas implementadas / Niumero planejado;

Taxa de reducao de acidentes de trabalho comparado ao ano anterior;

Orcamento executado / Orcamento estimado.

INVESTIMENTOS

R$ 150.000,00
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2. Area Meio

02.02 - GESTAO

ACAO

DE PESSOAS

Adequacao a NR-O1

RISCOS

1. Auséncia de recursos orcamentarios e financeiros;

2. Resisténcia dos colaboradores as mudancas;

3. Falta de profissionais especializados em seguranca do trabalho;

4. Alteracdes na legislacao durante a implementacao;

5. Infraestrutura inadequada para implementacao de todas as medidas.

JUSTIFICATIVA

Projeto fundamental para a adequacao e conformidade com as novas exigéncias da NR-01. Desta
forma, proporcionando também a alorizagao e motivacao da equipe, criando um ambiente
saudavel e produtivo.
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2. Area Meio
02.03 - GERENCIA

DE GOVERNACA INSTITUCIONAL

Auxilio aos Conselhos Regionais para Infraestrutura

CLASSIFICACAO NO PLANEJAMENTO

Atividade

CENTRO DE CUSTO

02.03.050

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Gabinete da Presidéncia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

10. Prover os Conselhos Regionais de estrutura fisica e tecnoldgica para a execuc¢ao de suas
finalidades.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

12. Promover ambiente de trabalho saudavel, respeitoso e seguro, alinhado a dignidade humana e
aos direitos fundamentais.

OBJETIVOS

Proporcionar suporte financeiro e técnico aos Conselhos Regionais para aquisicao de bens
permanentes, equipamentos e melhorias de infraestrutura, visando garantir condi¢cdes adequadas
de trabalho, qualidade no atendimento aos registrados e eficiéncia operacional dos Cores.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Levantamento de necessidades de infraestrutura dos Cores (prazo: janeiro a fevereiro/2026);
2. Andlise e priorizacdo das demandas (prazo: marco/2026);

3. Aprovacao orcamentaria e liberacao de recursos (prazo: conforme disponibilidade);

4. Acompanhamento das aquisi¢cdes pelos Cores (prazo: continuo);

5. Prestacao de contas pelos Cores (prazo: conforme cronograma);

6. Avaliacao de resultados e impactos (prazo: semestral);

7. Relatdrio anual de auxilios concedidos (prazo: dezembro/2026).

METAS

Adquirir bens permanentes para suprir as demandas dos Regionais

INDICADORES

NUmero de Cores beneficiados / NiUmero de Cores solicitantes;
Valor total de auxilios concedidos / Valor orcado;

Taxa de execucao dos auxilios pelos Cores;

Prazo médio de analise e aprovacao das solicitacdes;

Indice de melhoria da infraestrutura dos Cores beneficiados;
Taxa de prestacao de contas em dia pelos Cores.

INVESTIMENTOS

R$ 1.000.000,00
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2. Area Meio
02.03 - GERENCIA DE GOVERNACA INSTITUCIONAL

Auxilio aos Conselhos Regionais para Infraestrutura

RISCOS 1. Auséncia de recursos orcamentarios e financeiros;

2. Demandas superiores a capacidade orcamentaria;

3. Atrasos na prestacao de contas pelos Cores;

4.Uso inadequado dos recursos pelos Cores;

5. Dificuldades logisticas para aquisicao em regides remotas.

JUSTIFICATIVA O Conselho Federal deve proporcionar aos regionais condi¢cdes de ofertar um bom servico aos seus
registrados, assim como, promover um ambiente de trabalho salutar para seus colaboradores.




90

2. Area Meio
02.07 - AUDITORIA

CLASSIFICACAO NO PLANEJAMENTO

Analise de Processos Administrativos

Atividade

CENTRO DE CUSTO

02.07.010

ACOMPANHAMENTO

Geréncia de Auditoria

REALIZACAO

Geréncia de Auditoria

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

05. Garantir Sustentabilidade e transparéncia orcamentaria e financeira do Sistema Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBIJETIVOS

Emitir Pareceres e Informag¢des com analises técnicas acerca das prestagcdes de contas, aberturas de
créditos e propostas orcamentarias, no exercicio financeiro de 2026.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPA : : . : : L : ..
S 1. Realizar discussdes e treinamentos com a equipe de auditoria para uniformizacao de
procedimentos, até o més de fevereiro;
2. Definir as Entidades e seus respectivos auditores responsaveis, no més de janeiro;
3. Gerenciar o sistema “Auditoria.Net” para tramitacao dos processos, durante todo exercicio.
METAS Analisar o processo de abertura de créditos num prazo maximo de 30 dias apds o seu recebimento;

Analisar o processo de balangos trimestrais num prazo maximo de 60 dias apds 0 seu recebimento
Analisar todas as propostas orcamentarias até o fim do més de novembro.

INDICADORES

Processos de aberturas de créditos analisados em prazo inferior a 30 dias /Qtde de processos
recebidos;
Processos de balancos trimestrais analisados em prazo inferior a 60 dias / Qtde de processos
recebidos

INVESTIMENTOS

R$ 84.000,00
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2. Area Meio

02.07 - AU

RISCOS

DITORIA

Analise de Processos Administrativos

1. Rescisao contratual do sistema informatizado;
2. Desligamento de funcionarios da equipe de auditoria;
3. Atraso na remessa de processos pelos Conselhos

JUSTIFICATIVA

A Resolucdo Confere n° 2.153/2025 exige o envio de processos administrativos a Geréncia de
Auditoria para analise de conformidade dos atos praticados pelas Entidades integrantes do Sistema
Confere/Core’'s
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2. Area Meio
02.07 - AUDITORIA

CLASSIFICACAO NO PLANEJAMENTO

Software de Auditoria

Projeto

CENTRO DE CUSTO

02.07.020

ACOMPANHAMENTO

Geréncia de Auditoria

REALIZACAO

Geréncia de Auditoria

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

07. Expandir e integrar o uso da tecnologia da informacao e da inteligéncia artificial no Sistema
Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

06. Garantir legalidade, integridade, inovacgao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBIJETIVOS

Aquisicao de software destinado as atividades de auditoria, especifico para o setor publico, com uso
de ferramentas de inteligéncia artificial

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro

ETAPAS . . " .
1. Realizar levantamento de opg¢des no “mercado”, no 1° trimestre;
2. Apresentar estudo de custo-beneficio a diretoria-executiva, no 2° trimestre;
3. Realizar treinamento para manuseio do sistema escolhido, no 2° semestre
METAS Padronizacao de todos os documentos emitidos pela auditoria do Confere até o término do

exercicio;
Armazenar histéricos de achados e recomendacgdes do ano de 2026;
Organizar e arquivar os papéis de trabalho do exercicio de 2026

INDICADORES

Nao ha indicadores. O sucesso do projeto sera medido pela aquisi¢cao

INVESTIMENTOS

R$ 100.000,00

RISCOS

1. Auséncia de recursos orcamentarios e financeiros;
2. Nao aprovacao da aquisicao pela alta administracao;
3. Auséncia de sistema que atenda ao setor de auditoria

JUSTIFICATIVA

O aumento da equipe de auditoria e a necessidade de otimizagcao e uniformizacao das atividades
demanda o uso de ferramentas tecnoldgicas e inteligéncia artificial para catalisar os procedimentos
operacionais do setor
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2. Area Meio
02.09 - PROCURA

ACAO

CLASSIFICACAO NO PLANEJAMENTO

DORIA GERAL

Acordo de Cooperacao Técnica

Projeto

CENTRO DE CUSTO

02.09.010

ACOMPANHAMENTO

Gabinete da Presidéncia

REALIZACAO

Procuradoria Geral

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

02. Fomentar a participacao sociopolitico-institucional perante organizagdes publicas, privadas e
entidades representativas.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

O1. Fortalecer e expandir o ambiente regulatério e garantir as prerrogativas profissionais na forma
da lei.

OBIJETIVOS

Estabelecer parcerias estratégicas com outras instituicdes publicas e privadas para fortalecer a
atuacao do Confere, ampliar o alcance de suas acdes e defender os interesses da categoria.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Mapeamento de potenciais parceiros estratégicos.

2. Prospeccao e negociacao de termos de cooperagao.

3. Formalizacao e assinatura dos acordos.

4. Execucao de projetos e agdes conjuntas.

5. Monitoramento e avaliagao dos resultados da parceria.

METAS

5 novos acordos de cooperacgao técnica formalizados.
2 projetos conjuntos com parceiros executados.

INDICADORES

N° de acordos de cooperacao assinados.
N° de projetos em parceria. Resultados dos projetos conjuntos.

INVESTIMENTOS

R$ 50.000,00

RISCOS

1. Falta de interesse dos potenciais parceiros.
2. Desalinhamento de objetivos.
3. Burocracia na formalizagao dos acordos.

JUSTIFICATIVA

Os acordos de cooperacao técnica sao importantes para ampliar a capacidade de atuacao do
Confere, estabelecendo sinergias com outras instituicdes e fortalecendo a defesa dos interesses da
representacao comercial.
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2. Area Meio
02.09 - PROCURA

CLASSIFICACAO NO PLANEJAMENTO

DORIA GERAL

Acervo Bibliografico

Projeto

CENTRO DE CUSTO

02.09.020

ACOMPANHAMENTO

Gabinete da Presidéncia

REALIZACAO

Procuradoria Geral

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

08. Desenvolver e capacitar os conselheiros para fortalecer suas competéncias técnicas, gerenciais
e de governancga.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

09. Atrair e reter talentos, desenvolvendo internamente infraestrutura e capacidades de lideranca e
gestao, objetivando fortalecer o capital humano.

OBIJETIVOS

Organizar, atualizar e disponibilizar um acervo bibliografico relevante para conselheiros e
colaboradores, promovendo o0 acesso ao conhecimento e o desenvolvimento profissional.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS 1. Levantamento de necessidades bibliograficas.
2. Aquisi¢cao de novos titulos (livros, periddicos, e-books).
3. Catalogacao e organizacao do acervo.
4. Disponibilizacao e gestao de acesso ao acervo.
METAS 30 novos titulos adquiridos.

Acervo catalogado.

INDICADORES

N° de titulos no acervo. % de acervo

INVESTIMENTOS

R$ 20.000,00

RISCOS

1. Desatualizacao do acervo.
2. Baixo uso pelos colaboradores.
3. Custos de manutenc¢ao e atualizagao.

JUSTIFICATIVA

A organizacao e atualizacao do acervo bibliografico sao cruciais para fornecer recursos de pesquisa
e estudo para conselheiros e colaboradores, promovendo o desenvolvimento profissional e o
embasamento técnico-cientifico.
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2. Area Meio
0210 - GABINETE

DA PRESIDENCIA

Aquisicao de Sedes para os Regionais

CLASSIFICACAO NO PLANEJAMENTO

Projeto

CENTRO DE CUSTO

02.10.010

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Gabinete da Presidéncia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

10. Prover os Conselhos Regionais de estrutura fisica e tecnoldgica para a execuc¢ao de suas
finalidades.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

12. Promover ambiente de trabalho saudavel, respeitoso e seguro, alinhado a dignidade humana e
aos direitos fundamentais.

OBIJETIVOS

Adquirir sedes proprias para Conselhos Regionais que ainda nao possuem imovel préprio, visando
garantir a autonomia administrativa, reduzir custos operacionais com aluguéis, proporcionar
infraestrutura adequada para o atendimento aos registrados e fortalecer a presenca institucional
dos Cores em suas respectivas jurisdicoes.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Levantamento dos Cores sem sede propria e priorizagao conforme critérios técnicos (prazo:
janeiro a fevereiro/2026)

2. Definicdo de orcamento disponivel e capacidade de investimento (prazo: marco/2026)

3. Pesquisa de mercado imobilidrio nas regides prioritarias (prazo: abril a maio/2026)

4. Andalise técnica e juridica dos imédveis pré-selecionados (prazo: junho a julho/2026)

5. Negociacédo e elaboracdo de propostas de aquisicdo (prazo: agosto/2026)

6. Aprovacao pelo Plenario das aquisi¢cdes propostas (prazo: setembro/2026)

7. Formalizacdo das aquisicdes e registro dos imdveis (prazo: outubro a novembro/2026)

8. Entrega dos imdveis aos Cores beneficiados (prazo: dezembro/2026)

9. Relatdrio final do projeto (prazo: dezembro/2026)

METAS

Conceder empréstimos/doacdes de recursos para aquisicdes de sedes dos Regionais

INDICADORES

NUmero de sedes adquiridas / NUmero planejado;
Orcamento executado / Orcamento estimado;
Prazo médio de conclusao das aquisicoes.
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2. Area Meio
0210 - GABINETE DA PRESIDENCIA

Aquisicao de Sedes para os Regionais

INVESTIMENTOS R$ 8.000.000,00

RISCOS 1. Auséncia de recursos orcamentarios;

2. Dificuldades na identificagcao de imdveis adequados;
3. Problemas juridicos nas aquisic¢oes;

4.Valorizacao imobiliaria acima do previsto.

JUSTIFICATIVA O Conselho Federal deve proporcionar aos regionais condi¢cdes de ofertar um bom servico aos seus
registrados, assim como, promover um ambiente de trabalho salutar para seus colaboradores.
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2. Area Meio
0210 - GABINETE

ACAO

CLASSIFICACAO NO PLANEJAMENTO

DA PRESIDENCIA

Reforma Nova Sede

Projeto

CENTRO DE CUSTO

02.10.020

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Gabinete da Presidéncia

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

11. Adequar sua estrutura fisica e tecnoldgica em Brasilia

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

12. Promover ambiente de trabalho saudavel, respeitoso e seguro, alinhado a dignidade humana e
aos direitos fundamentais.

OBJETIVOS

Realizar reformas estruturais, modernizacao e adequacao das instalagcdes da sede do Confere em
Brasilia, visando melhorar as condi¢cdes de trabalho dos colaboradores, adequar os espacos as
normas de acessibilidade e seguranc¢a, modernizar a infraestrutura tecnoldgica e proporcionar um
ambiente institucional adequado para o desempenho das atividades administrativas e finalisticas
do Conselho Federal.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Diagnodstico das necessidades de reforma e elaboragao de projeto arquiteténico (prazo: janeiro a
marco/2026)

2. Orcamentacéo e aprovacdo do projeto de reforma (prazo: abril/2026)

3. Processo licitatdrio para contratacdo de empresa especializada (prazo: maio a junho/2026)

4.Contratacdo e inicio das obras de reforma (prazo: julho/2026)

5. Execuc¢ao das reformas estruturais e modernizag¢ao (prazo: julho a
outubro/2026)

6. Fiscalizacao e acompanhamento técnico das obras (prazo: continuo durante execuc¢ao)

7. Recebimento provisdrio e definitivo das obras (prazo: novembro/2026)

8. Adequacdo de mobiliario e equipamentos aos novos espacos (prazo: dezembro/2026)

9. Relatério final do projeto com registro fotografico (prazo: dezembro/2026)

METAS

Concluir 100% das reformas planejadas na sede do Confere até dezembro/2026.

INDICADORES

Percentual de conclusao da reforma;
Orcamento executado / Orcamento estimado;
Prazo de execucdo / Prazo planejado.




98

2. Area
02.10 - GA

ACAO

INVESTIMENTOS

Meio
3INETE

DA PRESIDENCIA

Reforma Nova Sede

R$ 10.000.000,00

RISCOS

1. Auséncia de recursos orcamentarios;

2. Atrasos na execucao pela empresa contratada;
3. Problemas estruturais nao previstos;

4. Aumento de custos durante a execucgao.

JUSTIFICATIVA

Medida estratégica para viabilizar a execucao das obras e melhorias necessarias nas instalagcdes
fisicas da sede do Conselho Federal dos Representantes Comerciais. O objetivo é assegurar que

a estrutura fisica esteja adequada para atender as demandas administrativas e operacionais da
instituicao, garantindo um ambiente de trabalho moderno, eficiente e alinhado com as normas de
acessibilidade e seguranca.
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2. Area Meio
02.11 - OUVIDORIA

CLASSIFICACAO NO PLANEJAMENTO

Programa de Conscientizacao sobre Assédio no Sistema

Projeto

CENTRO DE CUSTO

02.11.010

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (trimestral)

REALIZACAO

Ouvidoria

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

12. Promover ambiente de trabalho saudavel, respeitoso e seguro, alinhado a dignidade humana e
aos direitos fundamentais.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

08. Desenvolver e capacitar os conselheiros para fortalecer suas competéncias técnicas, gerenciais
e de governanca, promovendo a tomada de decisdes eficazes e alinhadas as melhores praticas
institucionais.

OBIJETIVOS

Promover um ambiente de trabalho saudavel, respeitoso e seguro por meio de acdes educativas,
preventivas e de apoio as vitimas de assédio sexual, em conformidade com os principios da
dignidade humana e dos direitos fundamentais, fortalecendo a cultura de respeito e igualdade no
Sistema Confere/Cores.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Elaboracéao de politica institucional de prevencéo ao assédio sexual (prazo: até marco/2026);

2. Desenvolvimento de materiais educativos (cartilhas, videos, infograficos)(prazo: até abril/2026);
3. Realizacdo de palestras e workshops de conscientizac&o (prazo: maio a novembro/2026);
4.Criacdo de canal de denuncias seguro e confidencial (prazo: até junho/2026);

5. Capacitacdo de gestores e liderancas (prazo: julho a setembro/2026);

6. Monitoramento e avaliacao das agdes (prazo: trimestral);

7. Relatério anual do programa (prazo: dezembro/2026).

METAS

Acdes educativas, preventivas e de apoio as vitimas de assédio sexual em ambito do Sistema
Confere/Cores

INDICADORES

Percentual de colaboradores que participaram das a¢gdes educativas;
NuUumero de materiais educativos produzidos e distribuidos;

NuUumero de denuncias recebidas e tratadas adequadamente;

Indice de satisfacdo com as acdes do programa (pesquisa);

Taxa de reducao de casos de assédio comparado ao ano anterior;
Orcamento executado / Orcamento estimado.
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2. Area Meio

02.11 - OUVI

INVESTIMENTOS

DORIA

Programa de Conscientizacao sobre Assédio no Sistema

R$ 100.000,00

RISCOS

1. Resisténcia cultural a discussao do tema;

2. Subnotificacao de casos por medo de retaliacao;

3. Falta de engajamento das liderancas;

4.Recursos orcamentarios insuficientes;

5. Dificuldade em mensurar a efetividade das agcdes preventivas.

JUSTIFICATIVA

Iniciativa estratégica de transversalidade destinada a promover um ambiente de trabalho

saudavel, respeitoso e seguro, em conformidade com os principios da dignidade humana e dos
direitos fundamentais. Este centro de custo permitira a alocacao de recursos especificos para a
implementacao de agcdes educativas, preventivas e de apoio as vitimas de assédio sexual, reforcando
O compromisso institucional com a erradicacao de comportamentos abusivos e a promocao da
igualdade de género no ambiente de trabalho, buscando garantir um ambiente equitativo.
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2. Area Meio
02.20 - ELEICOES

CLASSIFICACAO NO PLANEJAMENTO

DO SISTEMA CONFERE/CORES

Processos Eleitorais do Sistema Confere/Cores

Projeto

CENTRO DE CUSTO

02.20.001

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Procuradoria Geral

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

06. Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

10. Prover aos Conselhos Regionais suporte técnico, digital e estrutural para aprimorar a execugao
de suas atribuicdes.

OBIJETIVOS

Acompanhar e fiscalizar a realizagao dos processos eleitorais dos Conselhos Regionais, assegurando
a legalidade, transparéncia, lisura e conformidade com a legislagcao vigente e as normas do Sistema
Confere/Cores, promovendo a modernizacédo e a eficiéncia dos pleitos.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro

ETAPAS

1. Identificacdo dos Cores com processos eleitorais em 2026 (prazo: janeiro/2026);

2. Orientacao prévia aos Cores sobre procedimentos eleitorais (prazo: até 90 dias antes de cada
eleicao);

3. Andlise e aprovacao de editais eleitorais (prazo: até 60 dias antes de cada elei¢ao);

4. Acompanhamento presencial ou remoto dos processos eleitorais (prazo: conforme cronograma
de cada Core);

5. Emissao de relatdrios de acompanhamento (prazo: até 15 dias apds cada elei¢cao);

6. Homologacao dos resultados pelo Plenario do Confere (prazo: conforme Regimento);

7. Relatério consolidado anual dos processos eleitorais (prazo:

METAS

Realizar o acompanhamento técnico-juridico na realizacao dos processos eleitorais dos Conselhos
Regionais.

INDICADORES

NUmero de processos eleitorais acompanhados / NUmero de processos realizados;

Taxa de conformidade dos processos eleitorais = (Processos conformes / Total de processos) x 100;
Numero de irregularidades identificadas e corrigidas;

Prazo médio de homologacao dos resultados;

Taxa de satisfacao dos Cores com o acompanhamento do Confere.
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2. Area Meio
02.20 - ELEICOES

DO SISTEMA CONFERE/CORES

Processos Eleitorais do Sistema Confere/Cores

INVESTIMENTOS

R$ 304.820,00

RISCOS

1. Auséncia de recursos orcamentarios para deslocamentos;
2. Conflitos politicos nos Cores durante os processos eleitorais;
3. Descumprimento de prazos eleitorais pelos Cores;
4.Questionamentos judiciais dos resultados;

5. Falta de pessoal qualificado para acompanhamento.

JUSTIFICATIVA

Conforme a Lei n° 4.886/65, o mandato dos dirigentes no dmbito do Sistema Confere/Cores é de
trés anos, cabendo ao Confere a responsabilidade de fiscalizar o cumprimento da legalidade nos
processos. Dessa forma, o Confere deve acompanhar e identificar as necessidades de atualizacao e
modernizacao dos pleitos.




3. Reserva de Contigéncia
RESUMO INVESTIMENTO

03. Reserva de Contingéncia Atividade/ Projeto Centro de Custo R$ 6.830.000,00
03.01 - RESERVA DE CONTINGENCIA R$ 6.830.000,00
Reserva de Contingéncia Atividade 03.01.001 R$ 6.830.000,00
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3. Reserva de Contigéncia

03.01 - RESERVA

CLASSIFICACAO NO PLANEJAMENTO

DE CONTINGENCIA

Reserva de Contingéncia

Atividade

CENTRO DE CUSTO

03.01.001

ACOMPANHAMENTO

Diretoria Executiva (mensal)

REALIZACAO

Geréncia Administrativa e Financeira

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL

O5. Garantir Sustentabilidade e transparéncia orcamentaria e financeira do Sistema Confere/Cores.

OBJETIVO ESTRATEGICO SECUNDARIO

06 - Garantir legalidade, integridade, inovacao, transparéncia e conformidade nos processos e
procedimentos do Sistema Confere/Cores.

OBJETIVOS

Constituir e manter uma reserva financeira de contingéncia para garantir a continuidade
operacional do Sistema Confere/Cores em situacdes de emergéncia, crises econdmicas, desastres
naturais ou eventos imprevistos que possam comprometer a execucao das atividades finalisticas.

PERIODO DE EXECUCAO

Janeiro a Dezembro

ETAPAS

1. Diagndstico e Planejamento (Janeiro — Fevereiro 2026);
2. Constituicao da Reserva (Marco — Abril 2026);

3. Gestao e Monitoramento (Maio — Outubro 2026);

4. Utilizacao e Reposicao (Conforme Necessario);

5. Revisao e Adequacao (Novembro - Dezembro 2026)

METAS

Constituir uma reserva de contingéncia equivalente a 20% do orcamento anual de 2026. 100%
(constituicao completa até abril)

INDICADORES

(Saldo da Reserva / Meta de Reserva) x 100

INVESTIMENTOS

R$ 6.830.000,00

RISCOS

1. Insuficiéncia da Reserva em Cenarios Extremos;

2. Pressao Politica para Utilizacao Indevida da Reserva;

3. Reducao da Arrecadacao Afetando a Reposicao da Reserva;
4.Inflacao e Perda do Poder de Compra da Reserva;

5. Falhas em Controles e Auditoria
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3. Reserva de Contigéncia

03.01 - RESERVA

ACAO

JUSTIFICATIVA

DE CONTINGENCIA

Reserva de Contingéncia

A atividade “Reserva de Contingéncia” é essencial para garantir a sustentabilidade financeira,

a continuidade operacional e a conformidade regulatéria do Sistema Confere/Cores. Sua
implementacao reflete o compromisso com a transparéncia, a responsabilidade fiscal e a protecao
dos servicos prestados aos representados.




106

SINTESE DO ORCAMENTO
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PLANO DE ACAO INTEGRADO

A Base de um Planejamento Solido

Alinhamento com Centro de Custo e Orcamento para uma
Gestao Eficiente

A conformidade entre Plano de Acao, Centro de Custo e Proposta
Orcamentaria nao é opcional — € a base de um planejamento eficaz e
controlado.

Organizacdoes que negligenciam essa integracao enfrentam desafios
significativos:

. orcamentos desconectados da realidade operacional,
. dificuldade em rastrear gastos e

.- tomada de decisdes baseada em informacdes fragmentadas.

Um planejamento solido requer que cada iniciativa tenha clareza sobre
O gue sera feito, onde 0s recursos serao alocados e guanto sera investido.
Essa triade forma a espinha dorsal de uma gestao financeira responsavel
e transparente.
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PLANO DE ACAO INTEGRADO

A Triade do Planejamento Eficaz

Essas trés pecas formam um sistema integrado, nao documentos isolados. Cada elemento desempenha
um papel fundamental na construcao de uma estrutura de planejamento robusta:

Centro de Custo

ONDE 0s recursos serao
consumidos

Departamento ou area especifica

Unidade organizacional
responsavel

Plano de Acao

O QUE sera realizado
QUANDO acontecera
QUEM ¢ o responsavel
COMO sera executado

Proposta Orcamentaria
QUANTO sera investido
Valores detalhados por rubrica

Distribuicao temporal dos
recursos
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PLANO DE ACAO INTEGRADO

Como Elas Devem Conversar: Fluxo Integrado

A relacao entre os trés elementos nao € paralela — € hierarquica e sequencial. Cada nivel alimenta
O préoximo, criando uma cascata de informacdes que garante consisténcia e rastreabilidade.

Este fluxo assegura que nenhum recurso seja orcado sem um propodsito claro, e que nenhuma
acao seja planejada sem considerar sua viabilidade financeira.

Plano de Acao

Define as iniciativas estratégicas

Centro de Custo
Determina a area responsavel

Proposta Orcamentaria
Quantifica os recursos necessarios
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PLANO DE ACAO INTEGRADO

Beneficios da Integracao

Quando os trés pilares trabalham em harmonia, sua organizacao experimenta
transformacdes significativas:

Controle Financeiro

Visibilidade completa sobre onde cada real esta sendo investido. Reducao
de desperdicios e alocacao otimizada de recursos.

Accountability

Responsabilidades claramente definidas. Cada area conhece suas obrigacoes
financeiras e operacionais, facilitando a prestacao de contas.

Decisoes Estratégicas

Dados integrados permitem analises mais precisas. A lideranca pode
redirecionar investimentos com base em informacdes consolidadas e
confiaveis.

Comunicacao Clara

Todos os interessados falam a mesma lingua. A transparéncia aumenta o
alinhamento entre equipes e facilita a colaboracao interdepartamental.
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CRONOGRAMA

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS PROJETOS

CENTRO DE CUSTO ACAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

01 AREA FINALISTICA

REGISTRO PROFISSIONAL

01.01.

01.01.053 Consultoria TI
01.01.054 Licencas de Softwares de TI

01.02. FISCALIZACAO PROFISSIONAL INTEGRADA

01.02.002 Reunides Diretoria-Executiva

01.02.004 Reunido de Comissdes Permanente/
Temporarias

01.02.050 Apoio a realizacao de Eventos da
Representacao Comercial

01.03. ORIENTAGCAO E EDUCACAO CONTINUADA

01.03.050 Seminario dos Contabilistas

01.03.051 Seminario Juridico
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CRONOGRAMA

CENTRO DE CUSTO

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS PROJETOS

ACAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

01.04.

01.03.052 Comunicacgao Institucional

01.03.053 Seminario de Tl

01.03.054 Desenvolvimento e Capacitagcao
Sistema Confere/Cores

01.03.055 Seminario dos Fiscais

01.03.056 Congresso de Terceiros - Capacitagcao

01.03.057 Seminario dos Coordenadores,
Licitagcdes e Contratos.

01.03.058 Publicidade em Veiculos Nacionais

NORMATIZACAO E SUPERVISAO DOS REGIONAIS

01.04.050 Auditoria Interna de Gestao

01.04.051 Revisao e Regulamentacao de Normas
e Procedimentos

01.04.052 Relacionamento Institucional —
Assuntos Politicos

01.04.053 Visitas Técnicas aos Cores
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CRONOGRAMA

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS PROJETOS

DEZ

CENTRO DE CUSTO ACAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

01.05. CENTRO DE SERVICO COMPARTILHADO - CSC

01.05.001 Manutencao de Sistemas

01.05.002 Servicos de Computacao em Nuvem

01.05.003 Registro, Atualizacao e Manutencao
Profissional

01.05.004 Serpro Virtual

01.05.005 Serpro Notifica

01.05.006 Aquisicao de Notebooks

01.05.007 Aquisicao de Software de Gestao
Informatizado

01.07. JULGAMENTO ETICO

01.07.050 Cartilha Apuracédo Infracio Etica e

Disciplinar
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CRONOGRAMA

CENTRO DE CUSTO

02.

02.01.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS PROJETOS

ACAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

AREA MEIO

GERENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

02.02.

02.01.001 Manter e Desenvolver as Atividades
Administrativas

02.01.051 Aquisicao de bens madveis para recom-
posicao da capacidade operacional do
CONFERE

02.01.053 Adequacao do Planejamento
Estratégico

02.01.054 Gestao de Documentos

GESTAO DE PESSOAS

02.03.

02.03.050

02.02.001 Salarios e Encargos Sociais
02.02.002 Gestao de Beneficios
02.02.003 Adequacao a NR-O1

GERENCIA DE GOVERNACA INSTITUCIONAL

Auxilio aos Conselhos Regionais para
Infraestrutura
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CRONOGRAMA

CENTRO DE CUSTO

02.07.

02.07.010

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS PROJETOS

DEZ

ACAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

AUDITORIA

Analise de Processos Administrativos

02.07.020

02.09.

02.09.010

Software de Auditoria

PROCURADORIA GERAL

Acordo de Cooperacgao Técnica

02.09.020

02.10.

Acervo Bibliografico

GABINETE DA PRESIDENCIA

02.10.010 Aquisicao de Sedes para os Regionais
02.10.020 Reforma Nova Sede
02.11. OUVIDORIA

02.20.

02.20.001

02.11.010 Programa de Conscientizagao sobre
Assédio no Sistema

ELEICOES DO SISTEMA CONFERE/CORES

Processos Eleitorais do Sistema
Confere/Cores
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CRONOGRAMA

CENTRO DE CUSTO

03.

03.01.001

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS PROJETOS

ACAO

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DE CONTINGENCIA

Reserva de Contingéncia

JAN

FEV MAR ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

OuUT

NOV DEZ




17

CENTRO DE CUSTO

O principal objetivo do Centro de Custo € identificar gual departamento ou unidade organizacional
sera responsavel pela execucao e consumo dos recursos relacionados a acao.

CENTRO DE CUSTO



https://confere-br.implanta.net.br/portaltransparencia/iframes/#publico/Listas?id=38f9487d-f77d-4b30-989c-6953315ff4ee
https://confere-br.implanta.net.br/portaltransparencia/iframes/#publico/Listas?id=38f9487d-f77d-4b30-989c-6953315ff4ee
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PROPOSTA ORCAMENTARIA

Orcamento — Base Legal

A proposta orcamentaria do Sistema Confere/Cores é regulada pela Resolucdo n° 2153/2025 e compreende:

- Estimativa da receita para o exercicio vindouro, abrangendo a previsao de ingresso de recursos;
- Segmentacao, por rubricas, dos programas, projetos e atividades;

- Fixacao das despesas, contendo a discriminacao por rubrica orcamentaria por centros de custos, empenhadas as
despesas de custeio, as fixas e as comprometidas por contratos vigentes, e garantindo 0s recursos para sustentar
a execucao das atividades-fim estabelecidas pela Diretoria-Executiva no Plano de Acao para 2026.

O Confere, considerando as propostas orcamentarias dos 24 conselhos regionais, estimou 0 ingresso de recursos,
em 2026, no valor de R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes), como base de alocacdo de recursos financeiros
para o cumprimento das acdes estabelecidas no Plano de Acao.

Além das receitas de quotas-parte, o Confere aufere outras rendas decorrentes de aplicacdes financeiras e de
amortizacao de empréstimos a Regionais:

Quadro da Previsao da Receita - Proposta Orcamentaria 2026

Receita Valores em R$ %
Correntes - Quota parte 52.107.120,00 69,48
Capital - Amortizacao de 250.000,00 0,33
Empréstimos
Receitas Financeiras 22.642.880,00 30,19
Total 75.000.000,00 100,00
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PROPOSTA ORCAMENTARIA

Orcamento — Base Legal

Quadro Resumo de Fixacao da Despesa Orcamentaria 2026

Correntes 48.160.000,00 64,21
Capital 20.010.000,00 26,68
Reserva de Contingéncia 6.830.000,00 oM

PROPOSTA ORCAMENTARIA



https://confere-br.implanta.net.br/portaltransparencia/iframes/#publico/Listas?id=6aa987af-b427-473d-a21d-5c77b30a9bda
https://confere-br.implanta.net.br/portaltransparencia/iframes/#publico/Listas?id=6aa987af-b427-473d-a21d-5c77b30a9bda
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INDICADORES NACIONAIS DE FISCALIZAGCAO

Em conformidade com as exigéncias do Art. 3° da Decisdo Normativa TCU n° 216/2025 estabelecemos
indicadores nacionais de fiscalizacdo para o Sisterma Confere/Cores que deverdo fazer parte do Relatério

de Gestao do exercicio de 2026, conforme talbela abaixo:

R$ 6.000,00

Indicadores de Fiscalizacdo para o PLANO DE ACAO - Core/XX

Custo Médio de
Pessoal por Agente
Fiscal

(Total de Salarios e
Encargos Sociais do
Pessoal da Fiscalizacao
+ Total de Beneficios da
Equipe de Fiscalizacao)

(NUumero Médio de
Agentes Fiscais em
Atividade no Periodo)

O custo unitario da
Mmao de obra direta de
fiscalizacao.

Permite comparar o
custo da equipe com

o de outros conselhos

ou periodos anteriores,
avaliando melhor as
despesas com atividades
finalistica de fiscalizacao.

A definir

Quantidade de
kildmetro rodado por
visita

(Total de Quilometro
rodado)

(Quantidade de visitas)

A eficiéncia das visitas
realizadas.

Util para identificar
anomalias, avaliar

a hecessidade de
otimizacao de rotas ou
comparar a eficiéncia
de diferentes tipos de
roteiros.
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INDICADORES NACIONAIS DE FISCALIZAGCAO

R$ 1.000,00

Agente de
fiscalizacao

Indicadores de Fiscalizacdo para o PLANO DE ACAO - Core/XX

Custo Médio por
Agente Fiscal
Capacitado

(informar também o
numero de
hora/aula)

(Total de Gastos
com Capacitacao
Profissional)

(NUmero de
Agentes Fiscais que
Participaram de
Capacitacodes)

O investimento médio
em treinamento e
desenvolvimento

para cada membro da
equipe de fiscalizacao.

Monitora o compromisso
do CORE com a
qualificacao de sua
equipe, essencial para a
qualidade e atualizacao
das acdes de fiscalizacao.

10% das despesas
pagas do CORE no
exercicio de 2026
COM FISCALIZACAO

Gasto médio com
fiscalizacao conforme o
art. 18 do PNF

(Despesas pagas
com fiscalizagcao no
exercicio de 2026)

*100

(DESPESAS TOTAIS
PAGAS DO CORE EM
2026

Gastos com a
atividade finalistica de
fiscaliz¢cao.

E um dos indicadores
mais importantes para a
analise de cumprimento
das atividade
institucionais.
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CONCLUSAO

A Diretoria-Executiva do Confere, no exercicio de suas atribuicdes legais e regimentais, apresenta o
Plano de Acao para o exercicio de 2026. Este documento, parte integrante do Processo Orcamentario,
conforme disposto na Resolucdo Confere n° 2153/2025, estabelece as metas, diretrizes e prioridades
estratégicas da gestao para o proximo exercicio financeiro, visando a implementacao de acdes
gue promovam o desenvolvimento institucional e o fortalecimento das atividades finalisticas do
sistema Confere/Cores, em estrita conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade e
responsabilidade fiscal.

Archimedes Cavalcanti JUnior
Diretor-Presidente do CONFERE

Joao Pedro da Silva Rosa
Diretor-Secretario do CONFERE

Hely Ricardo de Lima
Diretor-Tesoureiro do CONFERE



